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RESUMO

A producédo e o consumo de alimentos tém operado a partir das logicas do
sistema agroalimentar hegemdnico, que possui como modus operandi a
desconexdo entre as dimensdes da producdo e do consumo de alimentos. Tal
situacdo, aliada a escandalos alimentares em nivel internacional, tem levado
a uma crise de confianca por parte dos consumidores e ao consequente
surgimento de contramovimentos associados a ‘virada para qualidade’, em
que se criam novas dinamicas agroalimentares associadas a valores de
qualidade e confianga. Nesse cenério, destaca-se 0 aumento na demanda por
alimentos orgénicos, de origem conhecida e produzidos seguindo 0s
principios da agroecologia. A agroecologia é uma ciéncia, pratica e
movimento social que busca o redesenho do sistema agroalimentar em seu
conjunto, a partir da produgdo sustentavel e de estratégias inovadoras de
abastecimento e consumo de alimentos. Tais processos geram inovagfes
sociais (IS), compreendidas neste estudo como processos que envolvam a
participacdo coletiva e promovam a reconfiguracdo das relacdes sociais e
mudancas de atitudes de um grupo de atores sociais, no enfrentamento de
uma problematica. Nesse sentido, formas de venda direta por pedido
antecipado (VDPA), em que ha uma interagdo entre agricultores e
consumidores (sem intermediarios), sdo aqui interpretadas como IS e tém
aberto novos campos de reflexdo e acdo para 0 abastecimento e 0 consumo
de alimentos. Desta forma, pesquisas académicas e grupos sociais tém
refletido sobre o papel da sociedade civil na construcao de solucGes a partir
da atuagdo dos consumidores na cadeia agroalimentar. Nesse sentido, a partir
de nogdes, como a de consumidor-cidaddo, configuram-se redes de civismo
agroalimentar (RCA), que criam mecanismos de governanga para ampliar a
democracia alimentar. Este trabalho tem o objetivo de analisar as
contribuicBes de IS promovidas por formas de VDPA para a expansdo da
agroecologia e para a configuracdo de RCA nos territorios (rurais e urbanos).
Para tanto, a pesquisa dividiu-se em duas etapas: i) mapeamento de
iniciativas de VDPA com entrega em Floriandpolis-SC; e ii) estudo de caso
aprofundado da célula de consumidores responsaveis formada no Campus
Trindade da UFSC (CCR UFSC-Trindade). Utilizou-se como procedimentos
metodologicos a observacgdo participante, questionarios, entrevistas, analise
de contetdo de documentos e vivéncia em campo com viés etnografico, para
responder a pergunta: quais elementos contribuem para a expansdo da
agroecologia e para a configuracdo de redes de civismo agroalimentar nos
territérios de atuagdo de formas de venda direta por pedido antecipado



(VDPA), cujos alimentos sdo entregues em Floriandpolis-SC? A partir da
pesquisa foram mapeadas 13 inciativas de VDPA com 19 pontos de entrega
em Floriandpolis-SC. Os resultados demonstraram que 0s arranjos de VDPA
sdo IS bem-sucedidos, pois replicaram-se a outros contextos sociais, sendo
um mercado novo e que permite a expansdo da agroecologia, aumentando o
numero de familias agricultoras que o abastecem, bem como o nimero de
cestas comercializadas, além de promover espacos que ampliam a
democracia alimentar, a partir do engajamento dos consumidores em diversas
atividades de funcionamento das iniciativas. Isto configura elementos claros
de uma RCA nos territérios onde ocorrem, indicando que eles podem
contribuir para o redesenho do sistema de abastecimento agroalimentar
vigente.

Palavras-chave: Abastecimento alimentar. Venda direta. Alimentos
organicos/agroecologicos. Democracia agroalimentar.Circuitos curtos de
comercializagdo.



ABSTRACT

The production and consumption of food have operated from the logic of the
hegemonic agrifood system. The establishment of this modus operandi has
the disconnect between the dimensions of production and consumption of
food. This situation, coupled with food scandals at the international level,
leads to a crisis of consumer confidence and the consequent emergence of
counter-movements associated with a ‘quality turn’, in which new agrifood
dynamics are created, associated with quality and confidence. In this
scenario, we highlight the increase in the demand for organic food, of known
origin and produced according to the principles of agroecology. Agroecology
is a science, practice and social movement that seeks to redesign the agri-
food system as a whole, based on sustainable production and innovative food
supply and consumption strategies. Such processes generate social
innovations (IS) that are understood in this study as processes that involve
collective participation and promote the reconfiguration of social relations
and changes of attitudes of a group of social actors, in the face of a
problematic. In this sense, forms of direct sales by advance order (VDPA),
where there is an interaction between farmers and consumers (without
intermediaries) are interpreted as ISs, which have opened new fields of
reflection and action for food supply and consumption. In this way, academic
research and social groups have reflected on the role of civil society in the
construction of solutions based on the performance of consumers in the
agrifood chain. In this sense, from notions such as consumer-citizen,
networks of agri-food citizenship (RCA) are created, which create
mechanisms of governance to expand food democracy. This work aims to
analyze the IS contributions promoted by VDPA forms for the expansion of
agroecology and the configuration of RCA in the territories (rural and urban).
For this, the research was divided in two stages: i) mapping of VDPA
initiatives with delivery in Florian6polis-SC; and ii) an in-depth case study
of the responsible consumer cell formed at the Trindade Campus of UFSC
(CCR UFSC-Trindade). Participant observation, questionnaires, interviews,
document content analysis and experience in the field with ethnographic bias,
were used as methodological procedures to answer the question: what
elements contribute to the expansion of agroecology and the configuration of
agri-food civic networks in the territories where direct sales by advance order
(VDPA), whose food is delivered in Florian6polis / SC? From the research
were mapped 13 initiatives of VDPA with 19 delivery points in
Floriandpolis-SC. The results showed that the VDPA arrangements are



successful 1S, since they have replicated in other social contexts, being a new
market, which allows the expansion of agroecology, increasing the number
of farming families that supply, as well as the number of market baskets, and
promoting spaces that expand food democracy, from the engagement of
consumers in various activities of operation of the initiatives. This sets up
clear elements of an RCA in the territories where they occur, indicating that
they can contribute to the redesign of the current agri-food supply system.

Keywords: Food supply. Direct sales. Organic/agroecological foods. Agri-
food democracy. Short Food Supply Chain.
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1 INTRODUCAO

A producéo e o consumo de alimentos tém operado sob a légica do
sistema agroalimentar hegemonico, o qual caracteriza-se pelo dominio
das grandes corporagfes multinacionais, mediante adocao das préaticas da
agricultura industrial. Tais corporagdes sdo as responsaveis pela producéo
em grande escala e pelo abastecimento globalizado de alimentos em
circuitos longos (PLOEG, 2008). Destaca-se, a partir disso, que 0
estabelecimento desse sistema provoca o afastamento geografico,
relacional e informacional entre os atores da producdo e do consumo
(agricultores e consumidores) (WANDERLEY, 1997; MARSDEN et al.,
2000; PLOEG, 2008; DAROLT, 2013).

Nesse cenério, vem sendo desencadeada uma crise de confianca
por parte dos consumidores, evidenciada pela emergéncia dos chamados
escandalos alimentares (Escherichia coli, vaca louca, salmonela)! e, mais
recentemente, pela contaminacdo dos alimentos por agrotdxicos e
organismos geneticamente modificados (OGM). Esta crise decorre da
crescente desconfianca, em relacdo a qual Mendes e Espejo (2014, p. 32)
explicam que “0 cidaddo comega a questionar a maneira pela qual a
comida chega a sua mesa”, bem como, as consequéncias geradas a sua
salde e ao ambiente devido ao consumo de alimentos produzidos em
grande escala (GOODMAN, 2004; PORTILHO, 2009).

Tais preocupagfes tém provocado o aumento da demanda por
alimentos organicos. Desse modo, a comercializacdo mundial destes
alimentos vem crescendo a taxas aproximadas de 20% ao ano. No Brasil,
este crescimento destaca-se ainda mais, ao ter atingido 32,5% em 2016
(IFOAM, 2016; ORGANICS BRASIL, 2016). O avango do mercado de
produtos organicos contextualiza-se num processo contemporaneo mais
amplo, denominado por Goodman e Goodman (2009) como “virada para
a qualidade”. Neste processo, ocorrem mudancas nos padrdes de

InfecgBes causadas por bactérias E. coli 0157:H7, que podem levar & Sindrome
Hemolitica Urémica (SHU); Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-
20032016000300459; A Encefalopatia Espongiforme Bovina, conhecida
como “Doenga da Vaca Louca”, é uma enfermidade degenerativa, cronica e
fatal que afeta o Sistema Nervoso Central de bovinos e bubalinos. Disponivel
em: http://www.ima.mg.gov.br/sanidade-animal/eeb-doenca-da-vaca-louca. E
a Salmonella é responsavel pelo aparecimento de infecgdes em suinos e
humanos com grande influéncia na producéo de carnes e derivados, e,
consequentemente, na saude publica. Disponivel em:
https://www.revistas.ufg.br/vet/article/download/3996/4858.
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producdo e de consumo, baseadas nos valores de qualidade e confianca,
provocando 0 surgimento de uma série de novas dindmicas
agroalimentares. No entanto, de modo geral, os elevados precos dos
organicos tém viabilizado o consumo apenas para um publico de maior
poder aquisitivo. Tal cenério representa o surgimento de novos nichos de
mercados alimentares, com caracteristicas sociais e economicamente
excludentes, pois torna os alimentos organicos inacessiveis a maior parte
da populacdo (GOODMAN, 2017).

Entretanto, crescem 0s movimentos sociais que se contrapdem as
l6gicas operadas no sistema agroalimentar hegemonico e que buscam o
redesenho das praticas de produgéo e consumo, por meio da ampliacéo e
democratizagdo do acesso aos alimentos organicos/agroeocolégicos?. Da
acdo destes movimentos, destacam-se abordagens associadas as nocoes
de enraizamento, identidade do alimento e de seu territério, denominadas
como “redes agroalimentares alternativas” (RAA) (MARSDEN et al.,
2000; BRUNORI et al., 2012) e “redes de civismo agroalimentar” (RCA)
(RENTING et al., 2012).

As RAA sdo iniciativas que buscam a ‘ressocializagdo’ dos
alimentos e das culturas alimentares. Tais redes incentivam a cria¢do de
mercados que envolvem a agricultura organica e os alimentos locais e de
qualidade (MARSDEN et al., 2000; RENTING et al., 2003; VENN et al.,
2006). Porém, as RAA tém sido criticadas devido a falta de atencdo as
questdes de inclusdo social e justica, tendo semelhancgas as légicas do
sistema agroalimentar hegeménico, mostrando-se insuficientes para a
compreensdao das dindmicas contemporaneas do abastecimento
agroalimentar. Desta forma, incorporando nog¢des de democracia e
civismo alimentar, por meio da promog¢édo de mecanismos de governanca
que evidenciam a capacidade de atuacdo efetiva e estruturante dos
cidadados no sistema agroalimentar, as RCA surgem como um ‘avango’
das RAA (MONTIEL etal; 2010; RENTING et al, 2012). A
abordagem das RCA caracteriza-se por evidenciar o papel do
consumidor-cidaddo na cadeia de abastecimento, por meio da reconexao
entre produtores e consumidores. Elas destacam-se pela
capacidade de ampliar o espectro de inovagdes sociais (IS) nas dindmicas

2Qptou-se pela utilizagio da denominagdo “organicos/agroecoldgicos” ao fazer
referéncia a um alimento ou produto que esta de acordo com a Lei brasileira n.
10.831 e carrega principios agroecoldgicos nos seus aspectos socio-
produtivos.
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agroalimentares contemporaneas (HASSANEIN, 2003; RENTING et al.,
2012).

Neste estudo, entende-se por inovagdes sociais (IS) 0s processos
de participacdo coletiva que promovam a reconfiguracdo das relacbes
sociais e das mudancas de atitudes de um grupo de atores sociais no
enfrentamento de uma problematica (NEUMEIER, 2012; MOULAERT
et al., 2013). Nesse sentido, as IS buscam atender as demandas e
necessidades da sociedade por meio do redesenho das praticas de
producdo, comercializacdo, abastecimento e consumo de alimentos. Elas
tém como objetivo a busca por estratégias, novas ideias, tecnologias,
servigos e produtos que visem atender as necessidades e desafios postos
por uma articulacdo social especifica. Desta forma, criam-se novas
aliangas e processos de aprendizagem (coletivos e em rede) que melhoram
a qualidade de vida dos atores envolvidos (ANDRE; ABREU, 2006;
EUROPEAN COMISSION, 2011; NEUMEIER, 2012; MOULAERT et
al., 2013).

No cenario apresentado, ressalta-se a agroecologia como
impulsionadora de estratégias que buscam o redesenho do sistema
agroalimentar em seu conjunto, principalmente ao aproximar agricultores
e consumidores em mercados locais (GLIESSMAN; ROSEMEYER,
2009), sendo que alguns autores veem 0s circuitos curtos de
comercializacdo (CCC)® como intrinsecos as praticas agroecolégicas.
Darolt (2013) destaca que cada ano surgem inovagdes nos CCC que
podem estimular a participacdo social de atores da producdo e do
consumo, por meio da venda direta (VD) entre agricultores e
consumidores. O autor ainda coloca que a VD pode ocorrer em feiras do
produtor ou em pequenas lojas de produtores, venda na propriedade
ligada ao agroturismo, venda institucional para alimentacdo escolar,
entrega de cestas, entre outras formas. Este modelo, permite maior
remuneracdo e autonomia aos agricultores, bem como aproxima quem
produz de quem consome. Além disso, pode gerar ambientes férteis para
inovacdes sociais e desenvolvimento de RCA nos territérios (DAROLT
etal., 2016).

Destacam-se, mundo afora, diversas iniciativas de producdo de
alimentos sustentaveis que reconectam agricultores e consumidores,
favorecendo a dinamizagdo de mercados locais (DAROLT et al., 2016).
Estas iniciativas podem ser encontradas em diversos paises e assumem

% Darolt et al. (2016) chamam atencio para definicdes mais pragmaticas de
circuito curto (CC) caracterizando os circuitos de distribuigdo que mobilizam
até — no maximo - um intermediario entre produtor e consumidor.
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uma constelacdo de formas, sendo estas: Gruppi di Acquisto Solidali
(GAS), na Itéalia; Associations pour le Maintien d’une Agriculture
Paysanne (AMAP), Franga; Grupos Autogestionados de Konsumo
(GAK), na Espanha; e Comunidade que Sustenta a Agricultura (CSA), no
Brasil, Estados Unidos e Europa. Tratam-se de iniciativas que procuram
ressignificar os sistemas de producdo e consumo. Isto ocorre por meio de
praticas que geram outros tipos de experiéncias de consumo, reflexdes
compartilhadas e também novas formas de ativismo politico (ROSSI;
BRUNORI, 2017; RENTING et al., 2012).

No Brasil, estudos tém demonstrado que hd um cenario de
proliferacdo destas modelos. Em 2009, foram mapeadas 19 experiéncias
de grupos de consumo responsavel no pais (INSTITUTO KAIROS, 2011;
MASCARENHAS et al, 2014). Recentemente, em 2017, um
levantamento identificou 46 iniciativas de grupos de consumo localizados
em 33 cidades brasileiras. Dentre as caracteristicas comuns entres esses
grupos estd a venda direta dos agricultores aos consumidores, sem
intermediarios. Porém, muitas formas de VD diferem-se do modelo das
feiras, ao operar geralmente por meio de pedidos antecipados (PREISS,
2017). Neste estudo iremos nomear a venda direta por pedido antecipado
(VDPA) como sendo um arranjo organizacional, que funciona a partir da
articulac&o direta entre agricultores e consumidores, e que opera por meio
do uso da tecnologia (internet), onde sdo realizados os pedidos
antecipados de modelos de cestas de alimentos organicos/agroecoldgicos,
gue séo entregues, conforme a inciativa, em pontos de partilha comuns
aos consumidores ou em domicilio.

Um dos diferenciais deste arranjo refere-se a garantia de venda a
partir dos pedidos antecipados. Nesse caso, 0s agricultores tém a
possibilidade de realizar o planejamento da producdo e da logistica em
resposta a demanda previamente definida. Neste modelo hd uma
diminuic&o dos riscos de desperdicio e redugdo de tempo disponibilizado
para a venda, quando comparado ao modelo de VD em feiras. Ressalta-
se que o pedido antecipado confere certa garantia aos agricultores, pois
eles passam a saber quais produtos e qual quantidade serdo vendidos,
antes mesmo da colheita. J& para os consumidores, este arranjo confere
uma maior comodidade e acessibilidade para adquirirem alimentos
saudaveis, sazonais e da agrobiodiversidade em locais comuns (escolas,
universidades, casas, locais de trabalho, em casa), sendo que a internet
(geralmente WhatsApp), uma ferramenta de facil acesso e gratuita,
fornece a estrutura a comunicagao e operacionalizacéo das iniciativas.

Nesse sentido, parte-se da compreensdo de que as formas de
VDPA sdo inovacg0es sociais (IS) e, a partir disto, busca-se responder a
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pergunta orientadora: quais elementos contribuem para a expansdo da
agroecologia e para a configuragéo de redes de civismo agroalimentar nos
territérios de atuacdo de formas de venda direta por pedido antecipado
(VDPA) cujos alimentos s&o entregues em Floriandpolis/SC?

A pesquisa dividiu-se em duas etapas. Primeiramente, realizou-se
0 mapeamento VDPA em Floriandpolis-SC. Logo, identificou-se a
iniciativa que reune um maior nimero de agricultores e cestas
comercializadas, sendo elencada, para estudo de caso aprofundado, uma
iniciativa vinculada ao Laboratério de Comercializacdo da Agricultura
Familiar (LACAF/UFSC), qual seja: a experiéncia de uma célula de
consumidores responsaveis, cujo ponto de entrega é localizado no
Campus UFSC da Trindade (CCR UFSC-Trindade). O objetivo da
pesquisa € analisar as contribui¢des de IS promovidas por formas de
VDPA para a expansdo da agroecologia e para a configuracdo de RCA
nos territérios. Para tanto, utilizou-se um conjunto de procedimentos
metodoldgicos: observacdo participante, questionarios, entrevistas,
analise de contetdo de documentos e vivéncia em campo com Viés
etnografico.

Esta dissertacdo estd estruturada em cinco capitulos, além desta
introducéo.

O segundo capitulo refere-se a revisao tedrica e esta dividido em
trés partes. Primeiramente, serd caracterizado o sistema agroalimentar
hegemonico e realizada uma discusséo sobre as criticas a ele, por meio do
surgimento de contramovimentos, como as redes agroalimentares
alternativas (RAA) e redes civicas agroalimentares (RCA). Na segunda
parte da revisdo tedrica sera apresentado o conceito das inovagdes sociais
(IS) e a relacéo delas com o debate das RCA. Logo, sera apresentado o
papel da expansdo da agroecologia como uma IS que, a partir de suas
praticas, estimula a consolidacéo de circuitos curtos de comercializacdo
inovadores (ex: formas de VDPA) e, a partir destes, na formacgéo de RCA
nos territdrios.

No terceiro capitulo, serdo apresentadas caracteristicas do contexto
empirico, isto é, da cidade de Floriandpolis e da regido do Alto Vale do
Itajai — SC, onde se encontram os consumidores das formas de VDPA
estudadas, e agricultores do caso especifico da CCR UFSC-Trindade. No
quarto capitulo sera apresentada a abordagem metodol6gica trabalhada
neste estudo. No quinto capitulo, serdo apresentados os resultados e a
discussdo da pesquisa, com analises sobre 0 mapeamento das experiéncias
de VDPA em Florian6polis-SC e sobre o estudo de caso aprofundado da
CCR UFSC-Trindade. No sexto e dltimo capitulo, serdo apresentadas as
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conclusdes e consideracfes finais do estudo, com questionamentos
relevantes a serem respondidos em trabalhos futuros.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 SISTEMA AGROALIMENTAR HEGEMONICO E SEUS
CONTRAMOVIMENTOS

Nesta primeira subsecdo, serd caracterizado o sistema
agroalimentar hegemonico, apresentando como este esta estabelecido nas
dimensdes da producdo, comercializacdo, abastecimento e consumo de
alimentos. Além disso, evidenciam-se algumas criticas e 0 consequente
surgimento dos contramovimentos que estimulam a criacdo de
alternativas a ldgica dominante. Destacam-se, desse modo, as abordagens
conhecidas como redes agroalimentares (RAA) alternativas e/ou redes de
civismo agroalimentar (RCA) (GOODMAN; GOODMAN, 2009;
RENTING et al., 2012; WILIKINSON, 2017).

2.1.1 Caracterizacdes do sistema agroalimentar hegemonico

E importante destacar as trés caracteristicas principais do sistema
agroalimentar hegemonico, a saber: i) possui um modelo regido pela
légica da agricultura industrial, que adota os pacotes tecnoldgicos
estabelecidos durante a modernizagdo conservadora da agricultura -
também conhecida como revolucdo verde; ii) opera a partir da
centralizagdo em grandes corporagdes; iii) possui abastecimento
globalizado em circuitos longos (PLOEG, 2008; ALTIERI, 2012;
MACHADO; MACHADO FILHO, 2014).

Nessa perspectiva, a agricultura industrial caracteriza-se pela
adogdo de praticas agricolas extremamente dependentes do uso de pacotes
tecnologicos, que causam inlmeras pressdes sobre 0s agroecossistemas4
e a consequente degradagdo do ambiente (ALTIERI, 2012). Desta forma,
este modelo associa-se a nogdo produtivista, que busca legitimar a
eficiéncia econdmica (maximizag&o dos lucros e reducdo dos custos) por
meio da producdo em massa (mecanizacdo), especializacdo produtiva
(monoculturas), uso de insumos (agrotdxicos, fertilizantes) e espécies
geneticamente modificadas (OGMs) (DAL SOGLIO, 2016; VIEGAS,
2016).

4 Agroecossistema: E um local de producdo agricola (ex: uma propriedade)
compreendido como um ecossistema o qual sua estrutura pode ser analisada
pelos sistemas de producgéo de alimentos e o conjunto complexo que o compde
(insumos, interagdes, biol6gicas, ecoldgicas, sociais e culturais)
(GLEISSMAN, 2009, p. 63).
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Nesse cenario, a ldgica do sistema agroalimentar hegeménico,
associada a agricultura industrial, é altamente integrada as grandes
corporagdes, também conhecidas como impérios alimentares, que séo
aliados a mercados exportadores, centralizados, dependentes de capital e
que possuem hegemonia no mercado agroalimentar (PLOEG, 2008). A
vista disso, 0 modo de funcionamento deste sistema desencadeia inimeras
crises (econdmicas, sociais, culturais e ambientais) em nivel global.
Nesse sentido, para Altieri (2012):

Fica claro entdo, que a primeira onda de problemas
ambientais estd profundamente enraizada no
sistema hegemonico, que promove a monocultura,
0 uso de tecnologias dependentes de elevados
aportes de insumos e a adogao de praticas agricolas
que provocam degradacdo dos recursos naturais.
(ALTIERI, 2012, p. 35).

O avanco na ecologizagdo da producéo agricola, portanto, é uma
necessidade planetaria (UNEP, 2011). Segundo Altieri e Nichols (2012b,
p. 65), “Ndo ha ddvida de que a humanidade precisa de um novo
paradigma de desenvolvimento agricola, que promova formas de
agricultura mais biodiversas, resilientes e socialmente justas”. Desse
modo, o relatdrio da ONU, Agroecology and the Search for a Truly
Sustainable Agriculture, prop8e alguns passos para a superacdo desta
realidade, como o redesenho das praticas produtivas, por meio da
transicdo agroecolégica, para além de uma producdo organica
substituidora de insumos. Para tanto, faz-se necessario ter como pilar
estratégico a agroecologia®, visando ampliar a resiliéncia do processo
(ALTIERI; NICHOLLS, 2005; ALTIERI; NICHOLS, 2012a;
GLIESSMAN, 2001; FAO, 2015).

Ja na dimensdo da distribuigdo, as dindmicas de abastecimento dos
alimentos estruturaram-se em cadeias longas, que tendem a romper elos
diretos entre producdo e consumo, as quais se organizam de forma
centralizada, por meio das centrais de abastecimento (CA). Disto resulta
a alianca entre o setor da agroindustria e o grande varejo, consolidando o
espaco dos supermercados e hiper mercados como principal local de
abastecimento da populacdo (GOODMAN; GOODMAN 2009; CUNHA,
2016; PUGAS, 2017; GAZOLLA; SCHINEIDER, 2017). No Brasil,

5 Agroecologia: ciéncia, pratica e movimento social, cujo aprofundamento se
encontra na subsec¢do 2.3 deste trabalho.
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estas distdncias podem adquirir dimensdes continentais (dos locais de
producdo até o consumidor) (VIERA FILHO; FISHLOW, 2017).
Destaca-se que estas grandes distancias percorridas tém gerado o
afastamento (em maior ou menor grau) entre os atores de producéo e de
consumo em trés dimensdes interligadas, a saber: i) a dimensdo
geogréfica ou espacial, que representa a (longa) distancia, que o alimento
percorre até o local de consumo; ii) a dimensdo informacional e cognitiva,
que representa a (baixa) capacidade dos consumidores em conhecer as
circunstancias em que os alimentos foram produzidos; e iii) a dimensédo
relacional, que se refere ao (elevado) nimero de intermediarios, entre
agricultores e consumidores, que operam a cadeia de abastecimento
(MARSDEN et al., 2000; DAROLT, 2013).

No contexto do consumo, ressalta-se a desconexao relacional entre
produtores e consumidores ocorre por meio da desestruturacdo dos
mercados e da producéo de variedades de alimentos locais, bem como da
perda de conhecimentos tradicionais, valores e significados culturais
atribuidos aos alimentos (MARSDEN et al., 2000). Desse modo,
contemporaneamente destaca-se a crise de confianca dos consumidores,
a partir da emergéncia de escandalos alimentares, que geram uma
série de debates em torno da (in)seguranca do sistema de
abastecimento alimentar (Escherichia coli (E.coli), vaca louca,
salmonela, contaminacdo por agrotoxicos, OGMs). Esses
escandalos tém gerado incertezas por parte dos consumidores e
uma crescente desconfianga sobre a qualidade e seguranca dos
alimentos produzidos em grande escala (CRUZ; SCHNEIDER,
2010; GOODMAN; GOODMAN, 2009; PLOEG, 2008;

MENDES; ESPEJO, 2014).

A partir disto, Goodman (2003) aponta para um fenémeno que
surge como resposta a esta crescente insatisfacdo e desconfianca,
denominado de ‘virada’ para qualidade - quality turn, um processo
correspondente as mudancas nas praticas de producdo e de consumo,
baseado nos valores de qualidade e confianga, ou seja, para além da
guantidade ha um olhar em direcéo a qualidade, bem como a necessidade
de aproximar produtores e consumidores, restabelecendo processos
agroalimentares entre sociedade e natureza, por meio da sustentabilidade
desses processos (GOODMAN, 2017; RENTING et al., 2003; LAMINE,
DAROLT; BRANDENBURG, 2012).

Surge assim um novo olhar, centrado nas praticas de consumo, que
busca a ressignificacdo de produtos locais, com identidade ‘cultural’,
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além da busca pela diversificacdo dos gostos, paisagens e padrbes
alimentares, alimentos organicos e saudaveis (PORTILHO, 2009). Esse
caminho é tracado, a partir do momento em que 0 consumo se torna um
“um dos meios pelos quais os individuos e grupos sociais expressam suas
identidades, as quais se objetificam nos gostos e estilo de vida” (WARDE,
2015; NIEDERLE; WESZ JUNIOR, 2018, p. 60). Além disso, o ato de
consumir passa a ser encarado como um ato politico e um processo social.
O qual é capaz de direcionar mudancas transformadoras nas dinamicas do
sistema agroalimentar hegemonico e nas relagdes (produtor- consumidor
e consumidor-cidaddo) (PORTILHO; BARBOSA, 2016).

No entanto, é importante ressaltar os diferentes argumentos que
defendem a homogeneizacdo e a diminuicdo da diversificacdo alimentar.
Poulain (2013) aponta para a emergéncia de novas formas alimentares,
como sendo “processos de mesticagem e difusdo de escala transcultural
de alguns produtos e praticas alimentares” no sistema agroalimentar
hegemonico, que passaram a ser globalizadas e amplamente difundidas
(POULAIN, 2013, p. 4). Afirma ainda, Poulain, que “nunca, no ambito
da histéria, um comedor teve acesso a tal diversidade como agora no
ocidente (POULAIN, 2013, p. 27)”. Caracteriza-Se assim, um processo
de cooptacdo e industrializacdo das particularidades dos alimentos locais
pelo sistema agroalimentar globalizado (NIEDERLE; WESZ JUNIOR,
2018).

Conforme Gazolla e Schneider (2017), o sistema agroalimentar
hegemonico demonstra sua fragilidade ao apresentar sua dinamica.

De um lado, se produzem cada vez mais fibras e
matérias-primas agroalimentares e aumentam 0s
impactos sobre o meio ambiente, 0s recursos
naturais e os proprios agricultores. Por outro os
nimeros da fome e da pobreza no mundo
continuam quase inalterados, mas a quantidade de
pessoas obesas e malnutridas em decorréncia do
tipo de comida que ingerem s6 faz crescer. [...]
Chegamos a um ponto em que, no século XXI, ha
oferta suficiente para alimentar toda humanidade,
mas convivemos com a fome e malnutri¢do, e a
insatisfacdo dos produtores (agricultores) e dos
consumidores. (GAZOLLA; SCHNEIDER, 2017,

p. 6).

Neste sentido, no estabelecimento deste sistema, seu modus
operandi provoca a desconexdo das relagdes primordiais da agricultura
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com a sociedade, com a natureza, bem como com a reproducdo
socioecondmica dos agricultores (PLOEG, 2008). Niederle e Wesz Junior
(2018, p. 40) destacam trés vias de acdo para criacdo de formas
alternativas de producéo e consumo, a saber: “i) desafiar o regime e altera-
lo (conversdo); ii) ser apropriada pelo regime (convencionalizagdo); ou
iii) manter-se eternamente como nicho (marginaliza¢do)”.

Logo, evidenciam-se diversos contramovimentos que buscam
revalorizar e alterar os modos de abastecimento alimentar, no sentido de
criar alternativas que contrapdem a légica globalizada. Nessa perspectiva,
“cada vez mais, os movimentos sociais direcionam suas pautas para
construcao de novas praticas alimentares” (NIEDERLE; WESZ JUNIOR,
2018, p. 221). Desse modo, a literatura aponta para o surgimento de
‘alternatividades’ capazes de redesenhar os padrdes e as dinamicas
estabelecidas e criar novas dindmicas de producdo, abastecimento,
comercializacdo e consumo alternativos. Como exemplo detacam-se 0s
movimentos sociais econémicos, estes possuem suas demandas voltadas
ao mercado e ndo ao Estado. Suas reivindicagdes auxiliam na construcdo
de novos mercados a partir da organizacdo coletiva em torno de valores,
acOes e campanhas a favor do consumo politizado (ex: Economia
Solidaria, Slow Food®, comércio justo, etc.) (WILKINSON, 2016). Estes
vém a representar modelos de resisténcia as I6gicas dominantes dos
mercados agroalimentares, pois sdo capazes de contribuir com processos
de transformacdo social, econémica e ambiental, bem como para o
redesenho das cadeias agroalimentares locais (PLOEG, 2008; GUZMAN:;
SOLER, 2010; BRUNORI et al., 2012; GUZMAN et al., 2012).

Porém, é relevante ressaltar a contribuicdo de Goodman (2017), ao
apontar que este abastecimento ‘alternativo’ ainda beneficia um segmento
“relativamente limitado de consumidores”, em geral com certo capital
econdmico e cultural. Ainda segundo ele:

® Slow Food: “Fundado por Carlo Petrini em 1986, se tornou uma associagio
internacional sem fins lucrativos em 1989. Atualmente conta com mais de
100.000 membros e apoiadores em 150 paises. O principio bésico do
movimento é o direito ao prazer da alimentagdo, utilizando produtos artesanais
de qualidade especial, produzidos de forma que respeite tanto o meio ambiente
quanto as pessoas responsaveis pela producdo, os produtores. Ople-se a
tendéncia de padronizacdo do alimento no Mundo, e defende a necessidade de
que os consumidores estejam bem informados, se tornando co-produtores”
(SLOW FOOD, 2019).
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Sem mudangas politicas e institucionais profundas,
as redes alternativas de alimentos correm o risco de
ficar limitadas a prover ‘pessoas abastadas’, em
espagos de consumo circunscritos, cujas fronteiras
sdo patrulhadas por varejistas rentistas avidos de
novas oportunidades para diferenciar suas linhas de
produtos. (GODMAN, 2017, p. 77).

No entanto, os estudos futuros devem levar em conta e dar
transparéncia as desigualdades associadas, bem como as dimensGes de
classe que envolvem o consumo destes alimentos considerados de
‘qualidade’, ‘locais’, ‘organicos’ que configuram as vias alternativas de
producdo e consumo apresentadas (GUTHMAN, 2004; GOODMAN,
2017). No entanto, para compreender estas novas dinamicas de
abastecimento, faz-se necessario observar 0s atores e 0S Processos
envolvidos em cada uma delas (PREISS, 2017).

Acerca do exposto, Darolt et al. (2016) complementam:

Para garantir uma visdo de equidade numa
perspectiva de seguranga alimentar, varios autores
tém demonstrado o papel crucial da sociedade civil
e as inovagdes sociais que emergem dessas
experiéncias em termos de tomada de decisdo e
modelos de gestdo participativa. (DAROLT et al.,
2016, p. 3).

A partir deste debate, parte da literatura recente tem dado destaque
para as chamadas Alternative Food Networks ou redes
agroalimentares alternativas (RAA) (RENTING et al., 2003;
AGUGLIA, 2009) e Civic Food Networks ou redes de civismo
agroalimentar (RCA) (RENTING et al., 2012). Estas sdo
abordagens cada vez mais presentes nos trabalhos académicos sobre
sistemas agroalimentares. Desta forma, na préxima subsecdo iremos
apresenta-las, destacando suas principais caracteristicas e diferengas.
Além disso, iremos evidenciar o caminho tedrico que levou a escolha das
RCA como uma das categorias de analise desta pesquisa, indicando seus
principais elementos (descritores) a partir da literatura abordada.

2.1.2 Das redes agroalimentares alternativas as redes de civismo
agroalimentar
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Ambas as abordagens se destacam por conformarem alternativas
ao redesenho do sistema agroalimentar hegembdnico, pois buscam
transformar as relacBes entre producdo e consumo de alimentos
(BRUNORI et al., 2012). Sendo que as RAA séo alternativas que buscam
propiciar um movimento de ‘ressocializacdo’ dos alimentos e das culturas
alimentares, incorporando as relacdes sociais novos padrdes e nocdes de
‘qualidade’. As RAA auxiliam no desenvolvimento de inciativas que
envolvem a agricultura orgéanica, alimentos locais e de qualidade, por
meio dos circuitos curtos de comercializacdo, e da venda direta.
(MARSDEN et al., 2000; RENTING et al., 2003; WISKERKE, 2003;
VENN et al., 2006; PASCUCCI, 2010; SAGE, 2011). A partir da
definicdo de Jarosz (2008, p. 232), identificam-se (pelo menos) trés
caracteristicas centrais da RAA, sendo elas: i) encurtamento das
distancias entre produtores e consumidores; ii) escala reduzida dos
estabelecimentos de producdo, bem como a produgdo organica; e iii)
iniciativas comprometidas com questdes sociais, econdmicas e
ambientais da cadeia de producdo ao consumo de alimentos sustentaveis.

Brunori et al. (2012) apontam que:

As RAA sdo drivers para a inovagdo do sistema.
Eles fornecem a diversidade necessaria para que o
sistema se adapte a um contexto em mudanga.
Examinados sob essa lente, as RAA aparecem
menos como minorias herdicas e mais como
laboratérios para experiéncias com novas solugdes
para 0s problemas emergentes da sociedade.
(BRUNORI et al., 2012, p. 5).

Apesar do conceito de RAA apresentar valores relacionados a
comercializacdo por meio da reducdo de distancias entre agricultores e
cosumidores, em muitas situacBes estas redes acabam percorrendo
caminhos divergentes e seguem tendéncias adotadas pelo sistema
agroalimentar hegemonico. Desse modo, as RAA tém sido criticadas pela
falta de atencdo as questdes de inclusdo social e justica, principalmente
no que diz respeito aos valores dos produtos e aos consumidores que
acessam a este tipo de alimentos (GOODMAN, 2004; GOODMAN,
2017). Renting et al. (2003, p. 339) afirmam que o conceito de RAA ¢
“insatisfatorio para compreensdo das dinamicas contemporaneas do
agroalimentar, e as novas dinamicas da sociedade civil”. Nesse sentido, o
autor define a nocdo de RAA como “um amplo termo abrangente para
cobrir redes emergentes de produtores, consumidores e outros atores que
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incorporam alternativas ao modo industrial mais padronizado de
abastecimento alimentar” (RENTING et al., 2012, p. 291). A vista disso,
evidencia-se a principal deficiéncia do conceito da RAA, de que ele ndo
possui um contetdo normativo claro, pois é definido em termos de sua
distincdo de redes alimentares mainstream (RENTING et al., 2012).

Nessa perspectiva, emerge o conceito de redes de civismo
agroalimentar (RCA) como sendo um avango das RAA, pois “levantam
importantes novas questdes que nao podem ser adequadamente resolvidas
dentro das perspectivas teoricas” (RENTING et al., 2012, p. 289). Desta
forma, as RCA sdo um avan¢o das RAA, devido a sua capacidade de
incluir inovac@es sociais as dindmicas contemporaneas. Nesse sentido,
estas redes incorporam debates importantes, como a ampliagdo da
“democracia alimentar” e da “soberania alimentar” ao evidenciar o papel
ativo e estruturante dos cidaddos na cadeia de abastecimento (MONTIEL
etal.; 2010; RENTING et al., 2012).

Isto posto, Renting et al. contribuem apontando que as RCA
possuem arranjos em que: “Os ‘produtores-cidaddos’, reformulam
ativamente suas relacdes com diferentes estagios do sistema alimentar e
comegam a reavaliar os significados (sociais, culturais, ambientais) dos
alimentos” (RENTING et al., 2012, p. 290).

Desse modo, a abordagem das RCA enfatiza a importancia do
papel da sociedade civil e sua capacidade de atuacdo efetiva em decisdes
relativas ao sistema agroalimentar (RENTING et al., 2012). O
desenvolvimento das RCA ndo depende de um mecanismo de mercado,
“mas da construgdo de novos espacos do sistema agroalimentar orientado
para a produgdo e consumo sustentaveis, éticos e justos” (NIEDERLE;
WESZ JUNIOR, 2018, p. 222).

Nesse sentido, Niederle e Wesz Junior (2018) apontam ainda que:

A nogdo de redes agroalimentares civicas tém sido
mobilizada pela literatura para caracterizar
mercados que ndo sdo apenas ‘alternativos’, mas
também formados a partir do engajamento da
sociedade civil organizada, colocando em
evidéncia novas concepgdes de cidadania e
democracia alimentar. (NIEDERLE; WESZ
JUNIOR, 2018, p. 221).

E relevante destacar que o conceito de RCA n&o necessariamente
exclui ou substitui o conceito de RAA, mas se comporta como uma
categoria complementar e avancada (RENTING et al., 2012). Uma das



35

principais diferencas entre as abordagens é que as RCA contribuem para
promocao de mudangas nos “mecanismos de governancga alimentar”, a
partir da maior atuagdo e engajamento dos consumidores, dialogando com
novas formas de democracia e cidadania alimentar, que possuem
interfaces com movimentos sociais. Nesse sentido, ao atribuir ao
consumidor-cidaddo a capacidade de participar ativamente na “gestdo do
sistema agroalimentar” ele assume o potencial de suas agdes para a
construcdo de maior “democracia alimentar”. Tais redes defendem que
“todos 0os membros de um sistema agroalimentar tém oportunidades
iguais e efetivas de participacao na formacdo desse sistema, bem como, o
conhecimento sobre alternativas relevantes e formas de operar o sistema”
(HASSANEIN, 2003, p. 83).

Nessa perspectiva, as RCA podem ser consideradas expresséo de
inovagdes nas RAA, sendo “apropriado mapear, explorar e entender
melhor suas dindmicas e inovagdes” (RENTING et al., 2012, p. 20).
Também destaca-se a abordagem de RCA como um elemento central para
esta pesquisa, sendo elencada como uma categoria de analise.

Contudo, para compreender mais profundamente as RCA, e suas
efetivas contribuicdes para a sociedade, faz-se necessario qualificar seu
arcabougo tedrico sob a perspectiva das inovagdes sociais (IS). Para tanto,
a subsecdo seguinte apresenta o conceito de inovacdo social e seus
principais processos e fatores que contribuem para sua emergéncia e
desenvolvimento. Ali também se trata da relacdo das IS com as redes de
producgdo e consumo de alimentos que vém se proliferando mundo afora
e que se enquadrariam no escopo do que aqui denominamos de RCA.

2.2 INOVAGOES SOCIAIS E REDES DE CIVISMO
AGROALIMENTAR: A AGROECOLOGIA COMO UMA
INTERFACE

Nesta subsecdo iremos: i) apresentar brevemente a trajetoria do
conceito da inovacdo social; ii) sistematizar definicGes encontradas na
bibliografia; iii) evidenciar as contribuicbes da nocéo de IS para a
construcdo de redes de civismo agroalimentar (RCA), bem como, iv) a
relacdo existente entre as IS e RCA com a agroecologia.

O conceito de inovagédo social (IS) é impreciso e seu debate ainda
¢ recente no ambito das ciéncias sociais. De acordo com Qosterlynck
(2013), este conceito ainda necessita de uma teoria propria. Apesar disso,
nos Ultimos cincos anos o conceito ganhou forga, tanto em trabalhos
académicos, quanto no discurso politico e democratico
(MAESTRIPIERI, 2018). Isto se deve ao cenario de agravamento de
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crises socioambientais e a lacunas deixadas pela acdo do Estado,
instituicdes e mercados neoliberais. Como resposta, parte dos setores da
sociedade visa propor alternativas para solucionar estes problemas. A
partir dessa perspectiva, 0s pesquisadores também passam a observar as
inovacOes através da dimensao social (MURRAY et al., 2010).

Schumpeter, em 1912, foi o primeiro pesquisador a estudar a
relacdo entre desenvolvimento e inovacdo, embora em sua obra ele tenha
se dedicado a dimensdo econdmica e aspectos tecnoldgicos da inovacao
em contextos urbanos. Suas consideragfes auxiliaram na obtencdo de
nogdes mais esclarecidas sobre inovagbes nos fendmenos econdmicos,
levando a uma expansdo dos estudos sobre inovacdo (MORAES et al.,
2014; ROVER et al., 2016). Nas décadas de 1960 a 1990, as diferencas
entre a dimensdo tecnoldgica e a social da inovagdo ainda eram ténues
(ANDRE; ABREU, 2006), no entanto, o conceito de IS vem sendo “fruto
do distanciamento progressivo da dimensdo tecnolégica do conceito de
inovagdo” e da aproximagdo da sua dimensdo social. Desta forma, atribui-
se & inovagdo social uma natureza coletivizada e ndo mercantil, que tem
como objetivo gerar transformacGes das relagdes sociais (MOULAERT
etal., 2013).

Ademais, Neumeier (2012) afirma que a IS vai além dos aspectos
relacionados a economia, tecnologia ou modelos organizacionais. Nesse
sentido, pode-se considerar que a IS, para além de um campo de pesquisa,
trata-se de um fendbmeno emergente que é construido a partir de acdes e
préticas coletivas. Estas estdo em andamento dentro de um “mundo de
transformacao social” (MAESTRIPIERI, 2018). Portanto:

A inovacdo social implica sempre em uma
iniciativa que escapa a ordem estabelecida, sendo
uma nova forma de pensar ou fazer algo, uma
mudanca social qualitativa, uma alternativa — ou
até mesmo uma ruptura — face aos processos
tradicionais. A inovagdo social surge como uma
‘missdo ousada e arriscada. (ANDRE; ABREU,
2006, p. 125).

Neumeier (2012, p. 55) afirma que a IS ela representa “mudancas
de atitudes comportamentais ou percepgdes de um grupo de pessoas que
aderiram a uma rede de interesses alinhados”. Estas redes “promovem
formas de agfo colaborativa entre e para além do grupo”. Desta forma, as
IS promovem “o atendimento de necessidades sociais de comunidades,
ou prestagdo de beneficios sociais melhorando a qualidade de vida dos
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grupos sociais e individuos marginalizados” (REHFELD et al., 2015, p.
16).

No entanto, o conceito de IS é ainda pouco explorado no meio
rural, sendo recentemente utilizado como uma ferramenta para o
desenvolvimento rural (BOCK, 2016). Nesse sentido, Neumeier (2012)
aponta que a IS possui um grande potencial para promocgdo de agOes
colaborativas em rede, servindo como base para o desenvolvimento
sustentavel. O autor afirma ainda que o conceito deve ser compreendido
ndo apenas como uma ‘técnica’, mas como uma “pratica social”, e que a
“falta da IS restringe a vitalidade do desenvolvimento das areas rurais”
(NEUMEIER, 2012, p. 62). Ja Rover et al. (2016) indicam que a IS ¢ “um
elemento-chave para qualquer instituicdo, movimento ou rede social
capaz de promover desenvolvimento territorial”. Segundo Rover (2014,
p. 116), a IS “depende da dindmica organizacional (que) pode se formar
de forma diferente, de acordo com os contextos locais em cada territdrio”.

Percebe-se que a IS transcende os limites dos espacgos e lugares
especificos, pois uma diversidade de relacfes podem ser levada em
consideragdo para a criagdo de redes, o que pode gerar importantes
ressignificagdes entre o rural e urbano. Deve-se considerar que a inovagdo
social pode gerar diferentes realidades, sendo estas tanto promissoras
guanto problematicas. Essa dualidade deve ser considerada antes de cair
na armadilha romantica, apenas visando as ideias € a acdo benéfica delas
(BOCK, 2016).

No entanto, Bock (2016, p. 533) afirma que “ha também razdes
para manter uma mente aberta e investigar o que a IS pode ou néo
conseguir alcangar”. A partir de diversos contextos estudados na Europa,
Bock (2016) conclui que, apesar das adversidades atravessadas pelos
territérios rurais marginalizados sob o contexto de crises (financeiras,
sociais, culturais), “a IS ¢é promissora, pois leva em conta as
oportunidades e ofertas de mudanca em termos de auto-organizacao,
novas aliangas e o uso de tecnologia” (BOCK, 2016, p. 569).

E importante destacar que os efeitos benéficos das IS podem ser
irradiados para além de seu contexto especifico, contribuindo para toda a
sociedade. Porém “¢é dificil apresentar uma defini¢ao geral de IS, pois a
nocdo é usada de maneiras bastante diferentes para promocdo de
resultados distintos” (BOCK, 2012, p. 6). Para analisar os diferentes
conceitos encontrados na literatura foi elaborado o Quadro 1, exposto a
seguir.
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Quadro 1 - Defini¢Bes encontradas na literatura sobre inovagdes sociais (IS)

Autor

Definicéo

Neumeier
(2012)

“Mudangas de atitudes, comportamentos ou percepcdes de
um grupo de pessoas que se unem em uma rede de interesses
alinhados. As experiéncias adquiridas, levam a novas e
melhores formas de acdo colaborativa dentro do préprio
grupo e além.” (NEUMEIER, 2012, p. 55).

Comissao
Europeia

“Novas ideias (produtos, servigos, modelos) que atendem as
necessidades sociais simultaneamente (mais efetivamente do
que alternativas) e criam novas relagbes sociais ou
colaboragdes. Sao inovacgBes que ndo sdo apenas boas para a
sociedade, mas também aumentam a capacidade de atuacéo
da sociedade.”

(EUROPEAN COMISSION, 2011, p. 18).

“Mais recentemente adotou-se o conceito de inovacéo social
como um processo onde 0s atores sociais buscam novas
estratégias, desenvolvem ideias e novas tecnologias para
atender as necessidades sociais e 0s desafios postos na
sociedade.”

(EUROPEAN COMISSION, 2013).

André e Abreu
(2006)

“Entendemos a inovagdo social como uma resposta nova e
socialmente reconhecida que visa e gera mudanca social,
ligando simultaneamente trés atributos: (i) satisfagdo de
necessidades humanas ndo satisfeitas por via do mercado; (ii)
promogé&o da inclusdo social; e (iii) capacitacdo de agentes ou
atores sujeitos, potencial ou efetivamente, a processos de
exclusdo/marginalizacéo social, desencadeando, por essa via,
uma mudanca, mais ou menos intensa, das relagdes de poder.”
(ANDRE; ABREU, 2008, p. 124).

Moulaert et al.
(2013)

“Mudanga de governanga, com maior participagao através de
sistemas coletivos de tomada de decisdo. Refere-se
amplamente a inovagdo no atendimento das necessidades
sociais de, ou proporcionar beneficios sociais as comunidades
- a criagdo de novos produtos, servicos, estruturas
organizacionais ou atividades que sejam ‘melhores’ ou ‘mais
eficazes’ do que as abordagens tradicionais do setor publico,
filantropicas ou dependentes do mercado na resposta a
exclusdo social Trés caracteristicas genéricas e inter-
relacionadas da IS: satisfacdo das necessidades, participacao
coletiva e reconfiguragdo das relagBes sociais através do
empoderamento ou mobilizagdo politica.” (MOULAERT et
al.,2013, p. 2)

Fonte: elaborado pela autora (2019).
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Com base no que apresenta 0 Quadro 1, observa-se na definigéo de
IS uma maior incidéncia de elementos como: “mudanc¢as das relagoes
sociais”; “processos de criagdo coletiva”, que na pratica envolvem “novas
formas organizacionais” e “novas tecnologias, processos, Servigos e
produtos”, resultando na “melhoria da qualidade de vida dos atores
envolvidos”.

A partir do referencial tedrico trazido, neste estudo, entende-se por
IS os processos de participacdo coletiva que promovam a reconfiguracéo
das relagbes sociais e as mudangas de atitudes de um grupo de atores
sociais. As IS tém como objetivo a busca por estratégias, novas ideias,
tecnologias, servicos e produtos que visem atender as necessidades e
desafios postos por uma articulagdo social especifica. Desta forma, criam-
se novas aliancas e processos de aprendizagem (coletivos e em rede) que
melhoram a qualidade de vida dos atores envolvidos (ANDRE; ABREU,
2006; EUROPEAN COMISSION, 2011; NEUMEIER, 2012;
MOULAERT et al., 2013).

Destaca-se que a IS se origina a partir de uma problematica, que
pode ser de origem externa ou interna ao grupo que a propde. A partir da
problematica, esta presente a intencdo e ou necessidade de mudanca da
situacdo, de tal forma que as IS se materializam por meio de ac¢Ges e da
participacdo coletiva e colaborativa entre os atores (NEUMEIER, 2012).
Nessa perspectiva, desenvolvem-se as RAA e RCA, que também visam a
superacdo de uma problematica, por meio da promogao de mudancas e de
IS. Estas mudangas estimulam a reconfiguracdo das relacBes sociais
preexistentes, por meio de novas aliancas (EUROPEAN COMISSION,
2011; MOULAERT etal., 2013). Ou seja, um ator que inova socialmente
pode agir em rede e promover agdes que satisfazem as necessidades,
adaptando-as de acordo com o contexto. Geralmente, as novas ideias e
acOes empregadas se configuram como mais eficientes e interessantes do
qgue as realizadas anteriormente & mudanca. Desse modo, as IS
representam mudancgas sociais e refletem o potencial existente nas
iniciativas geradas pelos proprios cidaddos (NEUMEIER, 2012;
D'ALISA et al., 2015).

Além disso, deve-se levar em conta quais s&o 0s processos das IS,
para a sua difusdo e replicacdo em distintas situac@es e contextos sociais.
Neumeier (2012) elencou trés estagios pelos quais o processo das IS se
materializa, sendo eles: i) problematiza¢do — identificacdo da necessidade
de mudanca; ii) expressdo de interesse de um grupo de atores sociais; e
iii) delineacdo e coordenagdo na nova rede desenvolvida — negociagdes
entre o grupo. Pode-se constatar que uma IS néo tem sucesso quando “néo
for adotada nem replicada, ao ndo obter uma maior aceitacdo (além do



40

pequeno grupo de atores iniciais) e ndo leva a algum tipo de melhoria
tangivel, a implementagdo da inovagdo social falha” (NEUMEIER, 2012,
p. 58).

A partir desta revisdo teorica, buscamos introduzir brevemente a
trajetéria do conceito da IS, bem como compreender os fatores e
processos que envolvem as IS, para que estas se manifestem em distintos
contextos sociais. Destacamos que as IS sdo consideradas de extrema
importancia para diversas dindmicas das ciéncias sociais, havendo um
espaco de pesquisa a ser conquistado e debatido.

Nessa perspectiva, a partir deste debate é essencial visualizar as
RCA e sua interseccao entre 0s processos de IS discutidos anteriormente.
Para tanto, elaboramos um esquema, apresentado na Figura 1, baseado
em Neumeier (2012), para relacionar os processos da inovagao social com
a estruturacao de grupos de consumo de alimentos, organizados de forma
coletiva e colaborativa entre agricultores e consumidores, nos moldes das
RCA aqui estudadas.

Figura 1 - Etapas para a inovagdo social em redes de producédo e consumo de
alimentos

MODELO DE INOVACI-\O SOCIAL
REDES DE PRODUC:\O E CONSUMO DE ALIMENTOS
' Manifestagao de Cc;orden?gao
interesse 43 ac0es
coletivas

Afastamento Aproximagao

Geografico

Arranjos
organizacionais,
comunicacdo e

acordos coletivos

2. [

Relacional

Cognitivo

Forma e periodo de entrega

Fonte: adaptacdo de Neumeier (2012) elaborada pela autora (2018).

Parte-se do passo nimero 1, sendo este o momento de
problematizacéo, onde ha a identificacdo por um pequeno grupo de atores,
da necessidade de mudar comportamentos, percepgdes ou atitudes,
desencadeada por um impulso inicial que pode vir de dentro da propria
regido ou como resultado de influéncias externas (NEUMEIER, 2012).
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Nesse contexto, pode-se atribuir a problematizacdo as inimeras criticas
relacionadas ao sistema agroalimentar hegemdnico. Porém, nesta fase,
para facilitar a visualizacdo, iremos destacar apenas o aspecto dos
afastamentos (geogréafico, relacional e cognitivo), evidenciando este
modelo por parte de alguns atores pertencentes aos elos de producéo e
consumo de alimentos.  Tais afastamentos contribuem para a
consolidagdo da ‘desvinculacdo’ entre quem produz e quem consome,
bem como para a perda dos valores e significados culturais atribuidos aos
alimentos (MARDSEN, 2000). Disto decorre que 0s atores sociais geram
a necessidade de aproximar os atores da producao e do consumo, por meio
de novos circuitos curtos de comercializacéo e de venda direta, ao reduzir
0 nmero de intermediarios na cadeia (DAROLT, 2013).

O passo 2 refere-se ao momento denominado de “manifesta¢do de
interesse”, onde os atores veem algum tipo de vantagem nestas novas
perspectivas de acdo (NEUMEIER, 2012), sendo que neste caso ha a
reconexao entre agricultores e consumidores, por meio da venda direta de
alimentos organicos e agroecoldgicos. Estes novos arranjos comerciais
trazem beneficios aos agricultores, pois possibilitam o acesso a mercados
mais justos (sem intermediarios) e diminuem o nimero de elos entre
producgdo e consumo, melhorando assim a remuneracdo final (DAROLT,
2013). Para os consumidores, eles suprem a crescente demanda por
alimentos saudaveis, organicos, de origem conhecida, a precos mais
acessiveis e que apoiem a agricultura familiar de pequeno porte
(PORTILHO, 2009). O crescimento de RCA mundo afora, justifica-se
pela unido das motivagdes dos distintos atores, principalmente o interesse
dos consumidores em participar da mudanga dos padrdes de consumo
hegemonico. Nesse cenario, 0os consumidores tém um papel ativo na
construcdo de redes de producdo e consumo. Isto evidencia o papel do
consumo politizado no estimulo a novas dindmicas de desenvolvimento
rural (PORTILHO, 2009; RENTING et al., 2012; NIEDERLE; WESZ
JUNIOR, 2018).

A partir do interesse comum de mudancga, inicia-se 0 passo nimero
3 do processo de inovagdo social, referente & formagéo de novas aliangas.
Estas novas parcerias ocorrem na forma de acoes de participacéo coletiva
entre 0 grupo de atores sociais envolvidos. Nessa perspectiva, séo
acordadas as distintas formas de funcionamentos dos grupos, como 0 uso
da tecnologia, produtos, acordos e servi¢os que operacionalizem estes
novos arranjos organizacionais (MASCARENHAS et al., 2014).

Um aspecto importante levantado por Neumeier (2012) € a
identificacdo de que se esta inovacao promoveu Sucesso ou insucesso, ou
seja, para o caso das redes de producdo e consumo, deve-se analisar se
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estes novos arranjos organizacionais sdo aceitos, a ponto de se
expandirem (em nimero de pessoas, contextos). Além disso, é importante
verificar se as inovacGes podem ser implementadas em outros contextos
sociais, possibilitando a proliferacdo de melhorias. Nesse caso, pode-se
considerar que esta inovagdo social teve abrangéncia e foi bem-sucedida.
Logo, se as agbes ndo tiveram aceitagdo pelo grupo ou por outros
membros, sendo abandonada com o tempo, pode-se dizer que a IS néo foi
bem-sucedida (NEUMEIER, 2012).

Para além disso, particularmente neste estudo, devemos
compreender como as IS ocorrem no contexto das experiéncias de VDPA
com entregas de alimentos em Floriandpolis-SC, bem como, apresentar
0s principais fatores para que estas inovagdes promovam o0
desenvolvimento de RCA e da agroecologia nos territorios. Nesse
sentido, na préxima subsecdo iremos delinear algumas motivacoes
centrais para o fomento de RCA, de que forma estas se materializam e
quais as suas relagdes com processos inovadores na sociedade.

2.2.1 Redes de civismo agroalimentar: do problema a proposta

A partir deste debate, destaca-se a necessidade de relacionar as IS
no dominio da agricultura e da alimentagdo, bem como as contribui¢des
destas IS para o desenvolvimento de RCA. Nesse sentido, as IS no
contexto das RCA sdo capazes de induzir mudancas nas relacbes
preestabelecidas entre agricultores e consumidores. Tais mudancas
podem vir a aproximar os atores envolvidos na producdo, distribuicéo e
consumo de alimentos, além de gerar uma maior equidade e transparéncia
em toda a cadeia de abastecimento agroalimentar (MAESTREPI, 2018).

Contemporaneamente, o consumo politico corrobora essa visao e
encontra-se enraizado nas ideias e acOes de 1S (MAESTREPI, 2018),
existindo um crescente movimento que prioriza 0 consumo consciente e
estimula relagBes mais proximas entre as esferas de producdo e de
consumo (PORTILHO, 2009). A relacdo do consumo politizado com IS
encontra-se nas motivagdes semelhantes que buscam satisfazer as lacunas
existentes no sistema agroalimentar hegemonico. Nesse sentido, por meio
da aproximacdo dos atores da producéo e do consumo, e promo¢éo de IS
(ex.: novas ideias, tecnologias, produtos e servigos), podem ser reduzidas
muitas distancias presentes neste modelo. Nesses casos, ressalta-se que é
na atuacdo destas IS na configuracdo de RCA que se estabelecem novas
relacGes entre agricultores e consumidores, reconfigurando as interagdes
preexistentes (ANDRE; ABREU, 2006; NEUMEIER, 2012;
MOULAERT et al., 2013).
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Além disso, o estimulo para a formacéo e proliferacdo de RCA se
da a partir da promocgdo de processos em que os cidaddos envolvidos
tornam-se protagonistas na cadeia agroalimentar, possibilitando a
promocao da cidadania por meio da alimentacdo (RENTING, et al.,
2012). Nesse sentido, as RCA se materializam na sociedade a partir da
criagdo de iniciativas de compra de alimentos organizadas de forma
coletiva e colaborativa entre agricultores e consumidores, articuladas em
grupos de consumo com “diferentes arranjos, dindmicas organizacionais
e processos inovadores” (PREISS et al., 2017, p. 2). Tais iniciativas criam
mecanismos de acdo e organizacdo proprios para ampliacdo da
democracia alimentar de acordo com as suas realidades e necessidades
(MARSDEN et al., 2000; RENTING et al., 2003; WISKERKE, 2003;
VENN et al., 2006 PASCUCCI, 2010; SAGE, 2011; DAROLT, 2013).

Nesse contexto, existem diversos arranjos que operam e estimulam
a proliferacdo de RCA nos territorios. A titulo de exemplificacdo,
atribuimos relevancia as iniciativas e redes de producdo e consumo que
nasceram na Italia na década de 1990, conhecidas como Gruppi di
Acquisto Solidale (GAS). Estas sdo grupos e redes administradas por
cidaddos e grupos familiares que problematizam e contrapdem-se ao
modelo dominante de consumo. Eles possuem como principal objetivo
incorporar a solidariedade nas relagfes de compra e consumo, somando
esforcos para a criacdo de uma nova pratica social de compra de
alimentos, a partir de uma economia solidéaria e alternativa (BRUNORI et
al., 2012).

Os GAS sdo iniciativas autogestionadas que repensam as relagdes
de consumo e encontra-se em um ndmero extremamente significativo no
contexto italiano, pois, de acordo com a pagina da Rede Nacional de
GAS, sdo 900 iniciativas na Itdlia (RETE NAZIONALI DI GRUPPI DI
ACQUISTO SOLIDALE, 2013). Brunori et al. (2012) apontam que esta
auto-organizacdo estrutura novas dinamicas de producdo e consumo e
apresenta desafios, tanto aos produtores quanto aos consumidores. A vista
disso, os atores que integram estas iniciativas sao influenciados a inovar.
Sob este foco, estes grupos de compras solidarias (GAS), ao
configurarem-se como IS, “representam novos espagos e solugdes para os
problemas de producdo e consumo emergentes na sociedade” (ROSST,;
BRUNORI et al., 2017, p. 98). Nesse sentido, ainda de acordo com Rossi
e Brunori:
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Os GAS representam contextos de inovag&o social
nos quais os cidaddos-consumidores, na busca de
um comportamento mais coerente com 0S Seus
préprios principios, redefinem e reorganizam
inteiramente as praticas de compra e consumo
através da agdo coletiva. (ROSSI; BRUNORI,
2017, p. 91).

A partir disto, ao analisar casos empiricos de RCA, € possivel
identificar elementos de IS nas experiéncias. Nessa perspectiva, de acordo
com a revisdo de literatura realizada, destacam-se 0s elementos: a)
reconfiguracdo das relagGes sociais e b) participacdo coletiva dos atores
envolvidos, como sendo IS presentes no escopo tedrico das RCA. Tais IS
descritas podem estimular novas formas de governanca, permitindo a c)
ampliacdo da democracia alimentar. Nesse sentido, esses trés elementos
citados tornam-se descritores de RCA para este estudo, pois sao
adequados para analisar as realidades do contexto empirico da pesquisa.

Contudo, a partir desta revisao tedrica, além de relacionar os
processos de IS as RCA, iremos apresentar suas interfaces com a
agroecologia. Pois esta também é uma abordagem que busca enfrentar os
padrdes do sistema agroalimentar hegemonico, fundamentando-se, a
partir do redesenho e da construgdo de sistemas agroalimentares
alternativos, por meio da aproximacao entre agricultores e consumidores.
Isto ocorre a partir da criacdo de novos mercados, como por exemplo,
circuitos curtos de comercializacdo inovadores para agricultores
familiares (PEREZ-CASSARINO; FERREIRA, 2013). Tais circuitos
desenvolvem IS e apresentam-se em diversas formas de VDPA, as quais
podem promover, a partir de suas dindmicas, mudancas estruturais na
democracia e nos processos de abastecimento agroalimentar nos
territorios.

Desta forma, na proxima se¢do iremos debater sobre a origem da
agroecologia e como esta pode contribuir para o desenvolvimento de
RCA, por meio da criacdo de circuitos de comercializacdo inovadores.
Busca-se, com o estabelecimento destes, ampliar do acesso a mercados
de alimentos organicos/agroecolégicos, tanto para agricultores familiares
quanto para consumidores. Possibilita-se, assim, promover a expansdo da
agroecologia e a consequente configuracdo de RCA nos territérios rurais
e urbanos (RENTING et al., 2012; PEREZ-CASSARINO; FERREIRA,
2013; ROSSET; ALTIERI, 2017).
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2.3 AGROECOLOGIA E REDES DE CIVISMO
AGROALIMENTAR: APROXIMANDO AGRICULTORES DE
CONSUMIDORES EM CIRCUITOS CURTOS DE
COMERCIALIZAGAO INOVADORES

Apesar da agroecologia manter vinculos estreitos com questdes de
ordem técnica, seu enfoque possui “uma base epistemoldgica que
reconhece a existéncia de uma relacdo estrutural de interdependéncia
entre o sistema social e o sistema ecoldgico (CAPORAL;
COSTABEBER, 2004, p. 16). Nessa perspectiva, a agroecologia
oportuniza a construcdo de um novo paradigma de desenvolvimento rural,
baseado nas interacfes entre as dimensdes ecoldgica, social, econdmica,
cultural, politica e ética da sustentabilidade (CAPORAL;
COSTABEBER, 2004).

Pode-se considerar que a agroecologia, ao se apresentar como
ciéncia, pratica e movimento social, utiliza como ponto de partida o
resgate dos conhecimentos e das praticas empregadas nos sistemas
agricolas tradicionais (camponeses, indigenas). Desta forma, é na fusdo e
no didlogo de saberes entre as etnociéncias’ e ciéncias ocidentais que
emergem 0s principios da agroecologia (CAPORAL; COSTABEBER,
2004; ROSSET; ALTIERI, 2017).

Nesse sentido, a “agroecologia ndo ¢ baseada em receitas técnicas,
mas em principios” (ROSSET; ALTIERI, 2017, p. 32). Seus principios
visam o desenvolvimento de agriculturas sustentaveis em diversos
contextos ambientais, socioecondmicos e culturais, sendo a preservacao
e a ampliacdo da biodiversidade um principio-chave para promover a
autorregulacdo e sustentabilidade dos agroecossistemas (ALTIERI,
2012).

No entanto, a partir da década de 1990, os movimentos
agroecoldgicos passaram a considerar 0 acesso aos mercados como fator
central para ampliacdo das praticas agroecoldgicas. Pois tanto a
distribuicdo quanto a comercializacdo sdo elementos que permitem a
criacdo de mercados locais e de proximidade, que possibilitam a formagéo
de vinculos de confiangca entre quem produz e quem consome
(WILKINSON, 2008; THRUPP et al., 2014; ROSSET; ALTIERI, 2017).

A agroecologia, apresenta-se entdo como uma IS, sendo um ‘novo’
campo do conhecimento (e de a¢do), que configura-se como uma possivel

" Etnociéncias: sistema de conhecimento de um grupo étnico local e
naturalmente originado, sdo saberes vivenciais e conhecimentos detalhados
sobre o local, 0 ambiente, a vegetacéo, os animais e solos (ALTIERI, 1998).
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resposta aos problemas socioambientais que sdo intensificados com o
avango da agricultura convencional e a consolidacdo do sistema
agroalimentar hegemdnico. A partir da década de 1970, a agroecologia
“comeca a se configurar como uma resposta teérica, metodoldgica e
pratica a crise ecolégica e social para a modernizacdo e industrializacdo
de alimentos nas éreas rurais” (GUZMAN et al., 2012, p. 34). Destaca-se,
entdo, a expansdo da agroecologia na América Latina na construgdo de
um novo paradigma agroecoldgico, que ocorre devido ao engajamento e
interacBes entre diversos atores sociais - pesquisadores, movimentos
sociais e comunidades. Estes vinculos permitiram que se iniciasse um
processo intenso de inovagdes tecnoldgicas, sociopoliticas e cognitivas
nos territorios (ROSSET; MARTINEZ-TORRES, 2012; ROSSET;
ALTIERI, 2017).
De acordo com Niederle e Wesz Junior (2018):

A agroecologia emergiu a partir de uma série de
praticas que situadas na ‘periferia’ dos processos
de modernizagdo agricola — e justamente em
virtude desta posicdo marginal-, conseguiram
dinamizar formas inovadoras de producéo,
comercializagdo e consumo. Um dos principais
focos destas praticas é a reconexdo entre 0s
humanos e o ambiente, e no que tange ao universo
dos mercados, entre produtores e consumidores.
(NIEDERLE; WESZ JUNIOR, 2018, p. 228).

Desta forma, o que queremos destacar neste estudo é que esta
abordagem amplia-se aos processos que envolvem da producdo ao o
consumo, contemplando a diversidade de relagdes sociais e econdémicas
existentes. Nessa perspectiva, a transicdo agroecoldgica aponta para além
da diversificacdo produtiva dos agroecossistemas, e também para a
articulagdo entre as esferas da producdo e consumo. A partir disto, ocorre
a construcdo de relacdes de proximidade entre agricultores e
consumidores (GUZMAN; SOLER, 2010; ROSSET; ALTIERI, 2017).

Segundo Gleissman (2014), o processo de transicao agroecoldgica
se da em niveis, sendo que estes podem ocorrer simultaneamente: 1°
nivel) relacionado com o aumento da eficiéncia no uso dos insumos,
reduzindo custos e danos ambientais; 2° nivel) substituicdo das préaticas
convencionais por alternativas; 3° nivel) redesenho da unidade produtiva,
promovendo interagBes ecoldgicas. Mais recentemente o autor inseriu
mais dois niveis, relacionados ao consumo: 4° nivel) propbe a
aproximacao entre agricultores e consumidores para valorizacéo do local;
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e 5° nivel) referente a constru¢do de um novo sistema agroalimentar,
baseado na justica, igualdade e participacéo que se propague globalmente
e auxilie na prote¢do ambiental (GLIESSMAN, 2010).

Para este estudo, tém maior relevancia os dois ultimos niveis da
transicdo agroecolégica, pois eles apontam para estratégias de
comercializacdo que auxiliam na promocdo da agroecologia e na insercao
dos agricultores em diferentes mercados alternativos (VIEGAS; ROVER,;
MEDEIROS, 2017). Ressalta-se que esta articulacdo promove acdes
coletivas baseadas na participagéo social e contribui para a inser¢do dos
agricultores em diferentes mercados (GUZMAN; WOODGATE, 2013).

Sendo assim, a transicdo agroecoldgica viabiliza-se por meio do
estabelecimento e incremento das suas praticas, principios e processos.
Esta abordagem esta associada a uma concep¢do de agricultura como
sendo resultado da coevolugdo entre aspectos socioecondmicos e 0s
naturais. “A agroecologia tem modificado os debates acerca da produgéo
agricola e de alimentos, pois passou a incluir dimensdes politicas,
econdmicas, sociais e culturais, levando esta discussdao a um enfoque
menos unidimensional e mais complexo” (GUZMAN et al., 2012).

Nessa perspectiva, para melhor compreensdo deste campo amplo
de conhecimento, no caso especifico deste estudo, no Quadro 2
destacamos as diferentes dimensGes que compdem a agroecologia
(GUZMAN; SOLER, 2010; GUZMAN; WOODGATE, 2013).

A dimensdo técnica tem como objetivo buscar praticas de manejo
agroecoldgicas, bem como a diversificacdo produtiva. Estas desenvolvem
sistemas agricolas auto-suficientes com uma autorregulacdo semelhante
aos ecossistemas naturais. Para tanto, é necesséria a eficiente utilizacdo
da energia e matéria, por meio da minimiza¢do dos insumos externos
(ALTIERI, 2012).

A segunda dimensdo apresentada se caracteriza nos processos de
desenvolvimento rural locais. Desta forma, permite-se a compreensdo das
dinamicas sociais e relacionais dos territorios, bem como a participacéo
social e a valorizacdo local por meio da aproximacdo entre atores da
producdo e consumo. Isto s6 € possivel a partir da insercdo dos
agricultores familiares de base agroecoldgica em distintos mercados e
circuitos de comercializagdo (GLEISSMAN, 2000; GUZMAN; SOLER,
2010; GUZMAN et al., 2012).

Entretanto, apesar de darmos menor destaque neste trabalho, ainda
ha a dimensao politica da agroecologia. Esta tem extrema importancia,
pois fundamenta-se no enfrentamento ao sistema agroalimentar
hegemonico e globalizado, na luta pela soberania alimentar dos povos
(GUZMAN; SOLER, 2010; ROSSET; ALTIERI, 2017).
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Quadro 2 - Dimensdes técnicas, socioecondmicas e culturais da agroecologia

Dimensoes técnicas

Dimensoes socioecondmicas e
culturais

Diversificagdo produtiva: um dos
pilares da agroecologia; diversidade
de espécies e variedades manejadas

Relac¢des de proximidade: reforco e
construcdo de relacdes de entre
agricultores/as e consumidores/as

nas unidades produc&o, destinadas
ou ndo a comercializagao.

pelo contato direto; aproximagao de
distintas realidades, rural e urbano.

Participacgdo social e valorizagao
local: envolvimento e participacéo
ativa dos consumidores/as em
conjunto com agricultores/as no
processo; valorizagdo dos saberes,
cultura e paisagens locais;
motivacdes e qualidade de vida das
familias de agricultores/as;
Circuitos de comercializagéo:
diversidade de canais de
comercializacdo acessados, tipologia
destes canais; insercdo em mais de
um circuito de comercializacao;
reducéo do risco de comercializagdo
pela possibilidade de diversificar e
combinar canais de venda,
oportunidade de obter relagcdo mais
préxima com consumidores.

Fonte: adaptacdo de Guzman e Soler (2010) elaborada pela autora (2018).

A partir desta abordagem tedrica, neste estudo, entendemos a
agroecologia como pratica social que propde a aproximacdo de
agricultores e consumidores para construcdo de um novo sistema
agroalimentar (GUZMAN; MONTIEL, 2010). Compreende-se, ent&o, a
agroecologia como sendo uma visdo problematizadora dos sistemas
agroalimentares hegemonicos. Desta forma, relacionando com o
referencial tedrico apresentado sobre IS, pode-se considerar que, a partir
do “reconhecimento dos limites da abordagem cientifica convencional em
relacio a realidade agroalimentar, a agroecologia constroi uma
perspectiva analitica alternativa” (GUZMAN et al., 2012, p. 35). Nesse
sentido, sdo desenvolvidas praticas sustentaveis de producao e consumo,
propondo a articulacdo entre agricultores e consumidores. Estas
interacbes reestabelecem a proximidade entre agricultores e
consumidores, culminando no redesenho do sistema agroalimentar em

Praticas agroecoldgicas: adubacéo
verde, consorcio e rotagdo de
culturas, uso da compostagem,
preservagdo do solo, uso de insumos
animais (esterco), matas ciliares e
nascentes.
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seu conjunto (GUZMAN; SOLER, 2010; PEREZ-CASSARINO;
FERREIRA, 2013).

Para tanto, a agroecologia transcende apenas a um nicho de
mercado de alimentos “alternativos e diferenciados” e conforma um
movimento baseado na participacdo social entre as esferas da producdo e
do consumo de alimentos, sendo que suas agdes melhoram a qualidade de
vida tanto dos agricultores quanto dos consumidores (GUZMAN;
SOLER, 2010; PEREZ-CASSARINO; FERREIRA, 2013).

Nesse sentido, os debates em torno da agroecologia também
abrangem a construcdo de circuitos curtos de comercializacdo inovadores
que permitirdo a consolidacdo dela, por meio da criacdo de mercados
locais e redes de producdo e consumo (ROSSET; ALTIERI, 2017). Tais
circuitos promovem IS por meio da rearticulagdo entre produgdo e
consumo, elencando o papel ativo dos consumidores na cadeia
agroalimentar, por meio da autogestdo das iniciativas. Desta forma,
constroem-se as chamadas redes de civismo agroalimentar (RCA), as
quais promovem uma combinacdo entre as noc¢des ‘“‘consumo e
cidadania”. Ademais, estas dindmicas contribuem para a consolidacao e
expansdo da agroecologia nos territorios (rurais e urbanos) (GUZMAN;
SOLER, 2009; PEREZ-CASSARINO; FERREIRA, 2013; ROSSET;
ALTIERI, 2017).

Nas RCA, os atores envolvidos reorganizam-se em torno do
reequilibrio das relagdes de poder, ou seja, “estabelecendo relagdes
cooperativas equilibradas e negociadas com os consumidores sobre bases
comuns que transcendem as exclusivamente mercantis” (PEREZ-
CASSARINO; FERREIRA, 2013; GUZMAN; MONTIEL, 2010, p. 205).
Desta forma, apresenta-se uma articulagéo direta entre a agroecologia e 0
desenvolvimento de RCA, pois estas abordagens propdem acOes e
estratégias capazes de enfrentar os padrbes do sistema agroalimentar
hegemdnico globalizado, redesenhando as dimensdes da producéo,
abastecimento/comercializacdo e consumo de alimentos.

De acordo com Sevilla-Guzman e Soler (2009):

[...] A agroecologia vem cobrando cada vez maior
importancia a andlise das relagfes intersetoriais e
especialmente a articulagdo entre a producgdo e
consumo através das redes sociais [...] e canais
curtos de comercializagdo em mercados locais [..].
A estabilidade das formas de produgdo e vida
camponesas e rurais depende de uma inser¢do
estavel em um sistema agroalimentar onde o
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equilibrio de poder ndo subordine a producéo
agricola aos setores industriais e de distribuicéo
comercial, em contraposi¢cdo ao modo dominante
na globalizagdo. (GUZMAN; SOLER, 2009, p.
205).

Nessa perspectiva, “a agroecologia torna diario o enfrentamento
dos padrdes hegemonicos do sistema agroalimentar global” (PEREZ-
CASSARINO; FERREIRA, 2013, p. 178). Em sintese, destaca-se a
comercializacdo como um potencial desta abordagem associada aos CCC
para “reconectar produtores e consumidores de alimentos ecologicos”
(DAROLT, 2013, p. 142). Trata-se, assim, de uma “ferramenta para o
redesenho dos sistemas agroalimentares atraveés da construcdo de
mercados alternativos” (PEREZ-CASSARINO; FERREIRA, 2013, p.
171). Tal como referido nas dindmicas das RCA mundo afora.

2.3.1 Circuitos curtos de comercializagdo inovadores e ferramentas
para desenvolver redes de civismo agroalimentar

Apesar de ainda ndo existir uma definicao oficial sobre CCC no
Brasil, Darolt et al. (2016), a partir de estudos do caso francés, apontam
gue estes circuitos se caracterizam quando hd no maximo um
intermediario que se encontra entre o produtor e consumidor
(CHAFOTTE e CHIFFOLEAU, 2007; MESSMER, 2013). Logo, ao
diminuir o nimero de intermediarios, hd um ‘encurtamento’ do percurso
e caminhos do alimento dentro do sistema agroalimentar (GIUCA, 2012).
Em relagdo a dimensdo espacial, estudos internacionais (Unido Europeia)
identificam como recorte para adequar-se a proposta de CCC a distancia
estabelecida de 80 km, entre o local de producéo e o local de consumo de
alimentos (KNEAFSEY et al., 2013). Porém, Rover e Riepe (2015, p.
676), a partir de uma pesquisa em contextos empiricos especificos,
argumentam que a definigdo de 200 quilémetros, no contexto brasileiro,
pode caracterizar vendas em CCC, visto que “a maioria destas vendas até
200 km ¢ feita diretamente aos consumidores, aos pontos de consumo ou
com no maximo um intermediario entre produtores e consumidores”.
Sendo assim, percebe-se que a definicdo com base na ‘quilometragem’ é
arbitraria, variando conforme as experiéncias e influenciada pelo
contexto.

No entanto, destacam-se ainda algumas caracteristicas a serem
levadas em conta para definir CCC. Estas estdo vinculadas a capacidade
de socializacdo do alimento e seu vinculo com o local de origem,
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reconfigurando as relagbes sociais entre agriucltor-consumidor, e
desenvolvendo interacdes baseadas na proximidade, qualidade e preco
justo, tudo isso leva a uma maior conexdo por parte dos consumidores
sobre os alimentos que consomem (MARSDEN et al., 2000; DAROLT et
al., 2016).

J4, segundo Renting et al. (2003), os CCC podem apresentar-se em
trés modelos: i) face a face — ha interacdo direta dos agricultores com os
consumidores, possibilitando relacbes confianca; ii) de proximidade
espacial — onde os consumidores geralmente buscam os alimentos no
local de producdo ou em locais de comercializacdo proximos as regides
de producdo deles; e iii) as espacialmente estendidas — utiliza-se das
informac0es carregadas nos selos e certificados, para transmitir os valores
e informacgdes em torno dos produtos e locais de producao.

Os CCC podem se expressar em duas modalidades gerais: a venda
direta, quando ha relacdo direta (sem intermediarios) entre produtor e
consumidor, podendo ser organizadas em feiras e grupos de consumo; e
ainda os arranjos de venda indireta, como lojas, pequenos mercados, lojas
de cooperativas, associagdes, restaurantes (DAROLT, 2013).

Desse modo, os CCC trazem alguns beneficios, dentre eles a
obtenc¢&o de pre¢os mais justos ao consumidor e uma melhor remuneragdo
final aos produtores. Isto se deve a reducéo do nimero de intermediarios
presentes nas cadeias longas, permitindo o ‘encurtamento’ das distancias
entre os pontos de producdo e consumo (DAROLT, 2013). Outro aspecto
positivo dos CCC esté relacionado & maior autonomia dos agricultores em
relacdo as cadeias longas, dado que ha “um maior peso e participagdo de
consumidores e produtores na defini¢do dos modos de producéo, troca e
consumo” (DAROLT et al., 2013, p. 9).

No Brasil, de acordo com Darolt:

A maioria dos produtores de base ecolégica com
bons resultados de comercializagdo em circuitos
curtos tém utilizado pelo menos dois canais de
venda (feiras e programas de governo), mas ha uma
gama de alternativas que se desenvolvem junto
com o crescimento da demanda. Entre eles existe a
opcdo de cestas a domicilio, vendas nas
propriedades, restaurantes, lojas especializadas,
cooperativas de consumidores, além de vendas pela
internet. (DAROLT, p. 148, 2013).

Ainda de acordo com Darolt (2013, p. 13), “A cada ano, inovagdes
em CCC criam diferentes formas de distribuicdo alternativas”, e
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estimulam novos arranjos e processos inovadores de desenvolvimento
dos territorios. Nesta perspectiva, neste estudo damos destaque a uma
inovacao de venda direta (sem intermedidrios), a venda direta por pedido
antecipado (VDPA). Nesse caso, VDPA é um arranjo organizacional que
caracteriza-se pelos aspectos a seguir: a) articulacdo direta entre
agricultores e consumidores; b) pedidos realizados de forma antecipada;
c¢) forma de funcionamento geralmente por meio do uso da tecnologia
(internet) - onde ¢é realizada a comunicacdo, gestdo, socializacdo entre 0s
membros e realizados os pedidos antecipados; d) comercializagdo de
modelos de cestas de alimentos orgéanicos/agroecoldgicos; e €) com
entrega em pontos locais aos consumidores (universidades, escolas, locais
de trabalho) ou em domicilio.

Estas experiéncias podem ser consideradas IS, pois, além de
reconfigurarem as relagBes sociais preexitentes entre agricultores e
consumidores, a partir de mudancas de atitudes e redesenho de praticas
tanto da producdo, quanto do abastecimento e consumo de alimentos,
estes arranjos minimizam problemas existentes nos modelos de VD, como
as feiras. Ao possibilitarem um mercado garantido, o modelo permite que
0s agricultores realizem previamente um planejamento da producgéo para
suprir a demanda fixa, havendo assim menor desperdicio e menos perdas.

Além disso, ao aproximar agricultores e consumidores em grupos
de consumo, criam-se novas aliancas e formas de governanca
agroalimentar. Esta articulagdo direta pode criar relagfes de proximidade
e processos de aprendizagem (coletivos e em rede) entre o rural e o urbano
(ANDRE; ABREU, 2006; EUROPEAN COMISSION, 2011;
NEUMEIER, 2012; MOULAERT et al., 2013).

Estas iniciativas estimulam os consumidores a cumprirem um
papel mais ativo na cadeia agroalimentar. Nessa perspectiva, a
participacdo coletiva é um elemento central nesse processo, pois promove
a cidadania alimentar configurando os aspectos primordiais das RCA
(RENTING et al., 2012). Nesse sentido, este tipo de iniciativa pode
assumir uma constelagdo de formas, que caracterizam-se por diferentes
formatos e arranjos organizacionais (CSA, GAS, AMAP, grupos de
consumo), sendo que estes arranjos geram processos coletivos de
aprendizagem e a¢des colaborativas em torno de objetivos partilhados, de
uma nova cidadania alimentar. Destacamos o0s arranjos que trabalham
com modelos de “cestas diversificadas para grupos organizados de
consumidores ou para familias individuais que podem ser encomendas
por telefone ou internet, entregues a domicilio, empresas ou outros
espagos previamente acordados entre consumidores e produtores”
(DAROLT, 2013, p. 148). Por meio desses arranjos, os consumidores
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garantem renda aos agricultores “em troca do abastecimento regular de
alimentos” (NIEDERLE; WESZ JUNIOR, 2018, p. 229). Nesse sentido,
desenvolvem-se novas praticas de consumo reflexivo que correspondem
a processos de mudanga de comportamento que extrapolam a esfera
individual (ROSSI; BRUNORI, 2017).

Nesta secdo, buscou-se ampliar a perspectiva da agroecologia
associada as IS e a elementos de RCA, traduzidos em novas formas de
CCC, como as VDPA. Porém, para a efetivacdo da agroecologia, faz-se
necessario apontar as perspectivas que permitem a expansao da mesma
nos territdrios. Além de compreender de que forma esta expansdo é
importante para a consolidagdo dos processos de IS e de civismo
agroalimentar.

2.3.2 Expansédo da agroecologia: um processo de inovagao social e
civismo agroalimentar

Apresentada a visao holistica e integradora da agroecologia e sua
oposi¢do ao sistema agroalimentar hegemdnico, considera-se importante
para este estudo ressaltar que a agroecologia ainda é um paradigma, do
ponto de vista epistemologico, “ndo dominante”. Desta forma, ha um
grande potencial de expansdo e disseminacdo de suas praticas de
producdo, abastecimento, comercializacdo e consumo de alimentos.
Nesse sentido, faz-se necessario elencar o papel da expansdo da
agroecologia, como sendo um fator-chave para o redesenho do sistema
dominante — de agricultura convencional e circuitos longos de
abastecimento de alimentos (ROSSET; ALTIERI, 2017).

Ao trazer alternativas para combater as crises contemporaneas
(ambientais, agrarias e inclusive a fome) ha um movimento crescente para
expandir a agroecologia. Tal chamado vem de varios setores, como a
Organizagdo das NagOes Unidas para Agricultura (FAO), pesquisadores,
cientistas e organizagdes da sociedade civil e movimentos sociais (Via
Campesina) (PARMENTIER 2014; ALTIERI; NICHOLS, 2012b;
ROSSET, 2015; FAO, 2015; KHADSE et al., 2018).

Consideramos a questao da expanséo da agroecologia como sendo
um elemento central para discussao neste trabalho, visto que, a partir da
expansdo da agroecologia nos territdrios, expandem-se também as IS e
desenvolvem-se as RCA vinculadas ao debate da aproximacdo dos
agricultores e consumidores em circuitos de comercializa¢do inovadores
nos mercados locais. Deste modo, iremos nos basear na analise que
Rosset e Altieri (2017) fazem, em seu livro Agroecologia: ciéncia y
politica, por ser atual e consistente. Porém, tentaremos dialogar com
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outros autores que levam em consideracdo este tema, para qualificar a
argumentagéo.

Nesse contexto, faz-se necessario responder ao desafio que levaria
a consolidacdo e expansdo deste paradigma emergente. Desta forma,
alguns questionamentos sdo postos a seguir: “como levar a agroecologia
a uma escala maior, a ser praticada por um nimero maior de familias e
em territorios cada vez mais amplos?” (ROSSET; ALTIERI, 2017, p. 53)
ou seja “como a agroecologia pode ser multiplicada e ampliada?
(ALTIERI; NICHOLS, 2012b). De que modo, ao se expandir a
agroecologia, de fato poderdo expandir-se as IS na producdo,
abastecimento, comercializagdo e consumo de alimentos, ao passo de
estimular a criacdo e ampliacdo de RCA? Estas sdo questdes complexas,
desse modo, suas respostas estdo sendo continuamente aprofundadas em
estudos académicos e na pratica social da agroecologia em contextos
rurais e urbanos (ROSSET; ALTIERI, 2017).

Os autores complementam:

Mesmo existindo uma série de elementos que
sustentem a importancia da agroecologia para a
transformacdo social e dos sistemas agricolas, o
principal desafio é tornd-la em uma escala superior,
ou seja, ganhar escala para que cada vez um maior
nimero de familias agricultoras produza
agroecologicamente e um maior ndmero de
consumidores acesse 0s alimentos por eles
produzidos, expandindo assim a pratica da
agroecologia a territérios rurais e urbanos.
(ROSSET; ALTIERI, 2017, p. 80).

Nos trabalhos académicos, considera-se o termo scaling-up ou
aumento de escala da agroecologia (ALTIERI; NICHOLS, 2012b;
ROSSET; ALTIERI, 2017; KHADSE et al., 2018), e neste estudo iremos
utilizar o termo ‘expansdo’ para 0 mesmo sentido, de ganhar escala. De
acordo com a bibliografia, podemos considerar esta expansdo de acordo
com dois eixos, 0 horizontal e vertical. A expansao horizontal refere-se a
disseminacdo cada vez maior do nimero de familias ou grupos que se
somam ao processo de transicdo agroecolégica, replicando-se quando o
processo pode se repetir em outro lugar por meio da adocdo de algum
agente externo, como as ONGS (ROSSET, 2015; ROSSET; ALTIERI,
2017; KHADSE et al., 2018).

A expansdo vertical “¢ de natureza institucional, ou seja, refere-se
ao processo de institucionalizacdo das politicas de apoio a agroecologia,
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podendo ser educacionais, de formacdo, pesquisa, extensdo, crédito,
mercados” (ROSSET; ALTIERI, 2017, p. 156). Este processo se da por
meio do desenvolvimento e apoio de politicas publicas e de instituicdes
(locais, nacional, internacional). Contudo, os termos escalonamento,
‘massificar’, ‘ampliar’ podem referir-se tanto a expansdo horizontal
quanto vertical (Figura 2) (ROSSET; ALTIERI, 2017).

Porém, existe uma série de obstaculos e restrices para realizar esta
expansdo, que se referem a aspectos tanto produtivos, de manejo, quanto
problemas sociais e de acesso a mercados, pois ha um solido desestimulo
para a disseminacdo e aplicacdo das praticas agroecoldgicas, quando
consideramos a visao de ampliacdo delas. Pode-se considerar as questdes
que limitam a expansdo da agroecologia como sendo: i) problemas
técnicos e de acesso a informagdo e conhecimento, por parte dos
extensionistas e agricultores familiares; ii) limitagdes de acesso a terra;
iii) barreiras ideologicas e epistemologicas — relacionadas a disseminagéo
de mitos de que a agroecologia somente é possivel em pequena escala; iv)
limitacBGes econdmicas e de infraestrutura; v) falta de politicas de apoio &
agroecologia; e, por Gltimo, mas primordial para este estudo, vi) as falhas
nos mercados.

Figura 2 - Expansdo horizontal e vertical da agroecologia

Expanséo horizontal Expanséo vertical
- Maior numero em pessoas, familias e - Natureza institucional;
grupos que possam adotar praticas
agroecologicas; - Politicas publicas (educacionais, de
: formacdo, pesquisa, extensdo, crédito,
- Formada geografica e territorialmente; Q mercados),

. ) - Nivel local, nacional, internacional.
- Quantificada numericamente.

(ROSSSET; ALTIERI, 2017) (ROSSSET; ALTIERI, 2017)

Fonte: adaptacéo de Rosset e Altieri (2017) elaborada pela autora (2018).

Porém, existe uma série de obstaculos e restricdes para realizar esta
expansdo, que se referem a aspectos tanto produtivos, de manejo, quanto
problemas sociais e de acesso a mercados, pois ha um sélido desestimulo
para a disseminacdo e aplicacdo das praticas agroecolégicas, quando
consideramos a visao de ampliacdo delas. Pode-se considerar as questdes
que limitam a expansdo da agroecologia como sendo: i) problemas
técnicos e de acesso a informacdo e conhecimento, por parte dos
extensionistas e agricultores familiares; ii) limitacdes de acesso a terra;
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iii) barreiras ideoldgicas e epistemoldgicas — relacionadas a disseminagado
de mitos de que a agroecologia somente é possivel em pequena escala; iv)
limitacGes econdmicas e de infraestrutura; v) falta de politicas de apoio a
agroecologia; e, por tltimo, mas primordial para este estudo, vi) as falhas
nos mercados.

De acordo com o documento de posicionamento da SOCLA
(2012), no Rio+20, intitulado The scaling up of agroecology: spreading
the hope for food sovereignty and resiliency, torna-se essencial superar
pelo menos parte dessas restricbes, para, assim, atingir o objetivo de
disseminar “ainda mais” a agroecologia (ALTIERI; NICHOLS, 20124, p.
15). Acerca disso, 0s autores ainda complementam:

Importantes reformas devem ser feitas nas
politicas, instituices e agendas de pesquisa e
desenvolvimento para assegurar que as alternativas
agroecoldgicas sejam adotadas massivamente,
tornadas acessiveis de maneira equitativa e ampla,
e multiplicadas para que seus beneficios totais para
a seguranca alimentar sustentvel possam ser
alcangados. Os agricultores devem ter maior acesso
aos mercados locais e regionais, apoio
governamental, como crédito, sementes e
tecnologias agroecolégicas. Deve-se reconhecer
também que uma das principais restrigdes a
disseminagdo da agroecologia tem sido que
poderosos interesses econdmicos e institucionais
apoiaram a pesquisa e o desenvolvimento para a
abordagem agroindustrial convencional.
(ALTIERI; NICHOLS, 2012a).

Porém, os obstaculos para serem resolvidos requerem dedicacéo e
niveis de organizacdo, sendo que “A organizacdo social € o meio de
cultivo em que a agroecologia cresce, e as metodologias dos processos
sociais aceleram o crescimento” (ROSSET; ALTIERI, 2017, p. 160). No
Quadro 3 realizou-se uma sistematizacdo dos fatores que podem
influenciar e favorecer a expansao da agroecologia nos territorios.

Dentre todos os fatores elencados no Quadro 3, neste estudo iremos
destacar o “desenvolvimento de mercados locais”, pois ele esta
intimamente relacionado “ao desafio de integrar as unidades produtivas
diversificadas e redesenhadas com acesso a mercados e canais de
comercializacdo proprios para os agricultores e agricultoras familiares”
(ROSSET; ALTIERI, 2017, p. 171). Ademais, pode-se constatar que, ao
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acessar mercados locais por meio de CCC, os agricultores familiares
tornam-se menos vulneraveis as instabilidades dos pregos e dos mercados
vinculados as grandes cadeias centralizadas do sistema agroalimentar
hegemonico globalizado. Além disso, estes mercados possuem certa
influéncia no desenvolvimento e promocdo de politicas publicas que
fortalegam as experiéncias e melhorem a qualidade de vida dos
agricultores agroecolégicos por meio do engajamento dos atores
envolvidos tanto na producdo quanto no consumo (ROVER, 2012;
ROSSET; ALTIERI, 2017), ampliando a capacidade de participagédo
social e coletiva, por meio do aumento da governanga que promove a
democracia alimentar (RENTING et al., 2012).

Quadro 3 - Fatores que favorecem a expansdo da agroecologia e alguns
exemplos empiricos do Brasil e do mundo

Fatores gue favorecem a expans&o

Alguns exemplos empiricos

Politicas publicas favoraveis (nivel
municipal, estadual, nacional e
internacional)

Politica Nacional de Aquisicao de
Alimentos (PAA); Politica Nacional
de Alimentacéo Escolar (PNAE),
Plano nacional de Apoio a Produgdo
Organica (PLANAPO).

Desenvolvimento de mercados locais

Redes de consumidores e produtores
(CSA; AMAP) ou Rede Ecovida de
Agroeclogia, cooperativas de
agricultores familiares e de
movimentos sociais (Altieri,
Nicholls e Funes 2012; Lamine,
Darolt e Brandenburg 2012).

Organizac¢do em movimentos sociais

Movimento dos Trabalhadores Sem-
Terra (MST), Via Campesina,
Movimento das mulheres
camponesas (MMC).

Préticas que funcionem

Préticas e inovacdes efetivas. Estas
podem ter origens distintas como:
académicas, institutos de pesquisa,
criadas de forma populares com e
entre os proprios agricultores, para
além do resgate dos saberem
tradicionais e ancestrais (ROSSET;
ALTIERI, 2017).

Processos pedagdgicos horizontais

Pedagogia de campesino a
campesino (CAC) em Cuba;

Fonte: adaptacdo de Rosset e Altieri (2017) elaborada pela autora (2018).
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Conforme o discutido neste capitulo tedrico, a agroecologia pode
apresentar estratégias inovadoras (formas de VDPA) que promovem IS e
contribuem para o desenvolvimento de RCA nos territérios. Desse modo,
para auxiliar na discusséo e anélise dos resultados obtidos no contexto
empirico e a luz da teoria estudada neste capitulo, apresentaremos 0s
descritores que irdo detalhar as categorias analiticas (VIEGAS, 2016).
Desta forma, o Quadro 4 apresenta o tema da pesquisa, as categorias
analiticas e seus respectivos descritores/indicadores.
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3 CONTEXTOS EMPIRICOS E ELEMENTOS DOS GRUPOS
ESTUDADOS NA PESQUISA

Neste capitulo apresentaremos a regido da Grande Floriandpolis e
a Regido do Alto Vale do Itajai, localizadas no estado de Santa Catarina.
Estes locais se encontram 0s contextos empiricos da pesquisa, sendo que
os consumidores das iniciativas residem em Floriandpolis-SC. Por sua
vez, as unidades produtivas das familias agricultoras, de uma iniciativa
de VDPA, cujo estudo sera aprofundado (CCR UFSC-Trindade)?, estdo
localizadas na regido do Alto Vale do ltajai, a aproximadamente 160 km
do ponto de entrega dos alimentos em Floriandpolis.

A regido da Grande Florianopolis possui 22 municipios. Conforme
0 ultimo censo, de 2010, esta regido possuia 994.095 habitantes, sendo
que 92% constituem a populagdo urbana e apenas 8% de populagdo rural
(SANTOS; ARUTO, 2013). A regido destaca-se como um centro
consumidor, por concentrar a maioria da populacéo nas cidades, tendo
ainda fortes tendéncias de aumento na expansdo urbana (ZOLDAN;
MIOR, 2012).

Nesta regido, o municipio de Florianépolis (capital do estado)
também é considerado um polo consumidor. A sua populagdo em 2010,
era de 421.240 habitantes e com perspectiva de 492.977 habitantes para
2018 (IBGE, 2019). Este municipio “estd dividido por duas porcdes de
terra, uma refere-se a Ilha de Santa Catarina, com area de 436,5 km?, e
outra porcdo esta localizada na area continental, com area de 12,1 km?,
conhecida como continente” (LIMA, 2007, p. 214).

Tem-se que 0s principais canais de comercializacdo de alimentos
e produtos organicos certificados em Florianopolis sdo: o0s
supermercados, as lojas e as feiras, locais que apresentam uma grande
diversidade de produtos organicos (ZOLDAN; MIOR, 2012; ROVER et
al., 2015). Nesse sentido, a partir do levantamento dos estabelecimentos
que comercializavam produtos organicos em  Floriandpolis,
identificaram-se 91, sendo que, dentre esses canais, “46 correspondem a
lojas especializadas, 26 supermercados, 10 mercados, 06 feiras e 03
sacoldes” (ROVER et al, 2015). E importante destacar que esta
diversidade de formas de comercializacdo descrita expressa a diversidade
de possibilidades de comercializagéo para os agricultores familiares, bem
como de acesso aos consumidores que buscam este tipo de produto
(VIEGAS, 2016; ZOLDAN; MIOR, 2012).

8 Iniciativa de VDPA escolhida para estudo de caso aprofundado apresentado na
subsecdo 5.2 do capitulo referente aos resultados e discussdes desta pesquisa.
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Desta forma, ao se fazer o levantamento da realidade de producéo
de alimentos e produtos organicos certificados em Santa Catarina,
encontram-se 988 unidades produtivas (UPs) certificadas como
organicos. Sendo que existem duas possibilidades de certificacdo: a
certificagdo participativa, por meio da Rede Ecovida de Agroecologia
(Ecovida), obtida por 691 UPs, e a certificagdo por auditoria, por meio da
empresa Ecocert, com 297 UPs certificadas (MAPA, 2016).

Neste estudo, devido a sua relevancia no estado de Santa Catarina,
iremos descrever a Rede Ecovida, que teve origem no estado em 1998 e
organiza-se de forma descentralizada, por meio de grupos de agricultores.
Estes grupos compdem ndcleos regionais, distribuidos nos trés estados do
Sul do Brasil e em S&o Paulo. A Rede Ecovida conta com um total de 30
nucleos regionais, abrangendo cerca de 170 municipios e 300 grupos de
agricultores, representando cerca de 4.500 familias envolvidas, e 20
ONGs. Além disso, os grupos de agricultores possuem em total, 130
agroindistrias artesanais, 35 organizacdes, 200 feiras de produtos
agroecologicos e 8 cooperativas de consumo (NIEDERLE; WESZ
JUNIOR, 2018). Destaca-se ainda a importancia da Rede Ecovida em
Santa Catarina, pois esta representa 70% dos agricultores organicos
certificados do estado (SANTOS 2007; MAPA, 2016).

A Rede Ecovida é pioneira no que diz respeito a construcdo
coletiva, solidaria e participativa do processo de certificacdo. Ela envolve
as familias agricultoras e suas organizac¢@es em todo o processo (ROVER,
2012; REDE ECOVIDA, 2018). Ou seja, segue principios da
agroecologia e conta com o sistema participativo de garantia (SPG)9. Este
modelo pressupde que a certificacdo seja um processo de “participagdo
solidaria” e engajamento dos atores envolvidos, tanto na producdo quanto
no consumo dos alimentos. Promove-se, assim, uma dindmica social em
que a credibilidade da “conformidade organica” ¢ legitimada socialmente
(REDE ECOVIDA, 2018). Nessa perspectiva, as familias que compdem
a rede trabalham com alternativas ao modelo convencional dominante,
nas dimensdes da producdo, distribuicdo e consumo de alimentos
(ROVER, 2012; PEREZ-CASSARINO; FERREIRA, 2013). Dentre seus
principios, ela busca promover canais de comercializagdo com o minimo

% Sistema Participativo de Garantiva-SPG: “processo de geracdo de
credibilidade que pressupde a participacdo solidaria de todos os segmentos
interessados em assegurar a qualidade do produto final e do processo de
producéo. Este processo resulta de uma dindmica social que surge a partir da
integracdo entre os envolvidos com a producéo, consumo e divulgacéo dos
produtos a serem certificados” (REDE EOVIDA, 2018).



61

de intermediacGes, que priorizem a venda direta como forma de resistir a
adocdo dos grandes mercados, para auxiliar a promover relagdes de
proximidade e reciprocidade para além das trocas mercantis. (ROVER;
LAMPA, 2013; ROVER et al., 2016).

Conforme Niederle e Wesz Junior (2018):

A Rede ECOVIDA esta composta por agricultores,
nesse sentido, sdo eles os agricultores, associagdes
e cooperativas que dispde de estruturas proprias de
comercializagdo.  Prevalecem  trés  formas
organizacionais: No primeiro caso, mais
recorrente, cada agricultor distribui
individualmente seus produtos (incluindo trocas
com outros agricultores). Neste caso a Ecovida
apenas facilita a conexdo  vendedores,
compradores. No segundo caso, 0 “grupo” organiza
a distribuicdo, de forma que um agricultor
transporta os produtos dos demais. No caso das
feiras, por exemplo, um ou dois agricultores podem
ser escolhidos pelo grupo para se encarregarem das
atividades de comercializagdo. Finalmente, as
associacbes e cooperativas podem gerenciar
pequenas estruturas de armazenamento e
distribuicdo. Neste caso, 0s circuitos mais
importantes sdo os programas de compras publicas,
Cujo acesso ocorre por intermédio de uma
organizagdo coletiva. Frequentemente o que ocorre
é uma articulagdo entre estes diferentes modos de
operacdo ao longo da trajetéria dos produtos.
(NIEDERLE; WESZ JUNIOR, 2018, p. 234).

Relacionando com o contexto do estudo, o grupo de agricultores
gue abastece uma iniciativa de VDPA chamada CCR UFSC-Trindade,
integra a Associacdo de Agroecologia, Desenvolvimento e Educagédo
Ambiental (AGRODEA). Esta associacdo apesar de ndo estar na regido
da Grande Floriandpolis, por questdes de proximidade e assisténcia ao
Centro de Estudos e Promogdo da Agricultura de Grupo (CEPAGRO),
esteve integrada ao Nucleo Litoral Catarinense da Rede Ecovida até 0 ano
de 2017. Atualmente passou a fazer parte do Nucleo do Alto Vale do Itajai
(CEPAGRO,2018).

A regido do Alto Vale abrange 28 municipios, totalizando uma area
de 7.524.810 km?. Sua populacéo é estimada em 260.000 habitantes, dos
quais aproximadamente 40% residem na &rea rural (IBGE, 2018). Nesta
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regido, a agricultura familiar tem destaque, pois 0s sistemas produtivos
sdo baseados em pequenas propriedades rurais, especializadas em poucas
culturas, como a da cebola, do arroz e do fumo. Sendo que as culturas da
mandioca, feijdo e milho possuem menor importancia. Dentre a produgédo
de origem animal, ha o predominio de sistemas de integracdo na producéao
de leite, aves, suinos.

O grupo de agricultores(as) que abastece um caso de VDPA com
entrega de cestas alimentos organicos/agroecoldgicos em Florinadpolis-
SC, chamado Células de Consumidores Responsaveis da UFSC no
Campus Trindade (CCR UFSC-Trindade), foi criado em 2011, chamado
“Semear sementes para o futuro”, com o objetivo de iniciar a transi¢do
agroecoldgica nas hortas de familias agricultoras e avancar com a
producdo organica. Em 2015 institucionalizou-se em uma associa¢do
denominada Associacdo de Agroecologia, Desenvolvimento e Educagdo
Ambiental (AGRODEA) e atualmente, reine 14 familias de quatro
municipios do estado de Santa Catarina (Imbuia, Vidal Ramos, Leoberto
Leal, Ituporanga) (Quadro 5). Todas as familias agricultoras séo
certificadas de maneira participativa pela Rede Ecovida. Sua dinamica de
operacdo pressupbe que 0s grupos se retnam mensalmente e também
realizem intercAmbios e visitas de verificaco e oficinas.
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4 ABORDAGEM TEORICO-METODOLOGICA

Neste capitulo descreveremos a abordagem teérico-metodolégica
e os procedimentos metodoldgicos utilizados para producdo desta
dissertacdo. Apresentaremos também a delimitacdo geografica da
pesquisa, justificativas e uma breve descri¢do das suas fases.

A pesquisa de campo foi delimitada pelos recortes politico-
administrativos das regides de Floriandpolis e do Alto Vale do Itajai, em
funcdo das localizagGes dos grupos de consumidores e do grupo de
agricultores. Buscou-se iniciativas que trabalhassem com a venda direta
de alimentos organicos/agroecolégicos por pedido antecipado (VDPA) na
capital de SC, Floriandpolis.

A escolha da regido consumidora se justifica por ela ser um centro
com significativa demanda por alimentos organicos/agroecoldgicos,
havendo recentemente um rapido crescimento da demanda de alimentos
organicos e 0 consequente aumento no ndmero de circuitos de
comercializacdo inovadores para agricultura familiar agroecoldgica. A
partir das experiéncias estudadas, os arranjos de VDPA permitem a
promocdo de IS e estas podem propiciar ambientes férteis para
configuracdo de RCA.

Primeiramente foi realizada a etapa exploratoria da pesquisa,
realizada a fim de identificar os atores-chave e realizar o mapeamento das
iniciativas de VDPA com entrega na cidade de Floriandpolis. A coleta de
informac@es contou com 05 informantes-chave membros de organizacoes
que trabalham com agricultores familiares e agroecologia, e interacfes
entre producdo e consumo (feiras, grupos de consumidores, projetos),
como LACAF/UFSC, CEPAGRO e Rede Ecovida de Agroecologia. Os
dados foram coletados entre os periodos de maio a dezembro de 2017 e
permitiram uma maior afinidade com o ambiente e o tema estudado
(QUIVY; CAMPENHOUDT, 2005).

A partir das informacbes coletadas, procurou-se analisar as
contribuicBes para a expansao da agroecologia e para a configuracdo de
RCA nos territérios. Para tanto, foram utilizados descritores que
avaliassem elementos de agroecologia e RCA nas experiéncias. Os
descritores sdo elementos constituintes das categorias que as detalham e
favorecem a observacdo empirica de seus aspectos pertinentes (VIEGAS,
2016).

Para primeira fase, foi realizado o mapeamento das iniciativas de
VDPA em Florianopolis. J& para a segunda fase foi escolhido um caso, o
da CCR UFSC-Trindade, que se trata de um caso de VDPA que envolve
um grupo de consumidores residentes em Florianépolis-SC, os quais sdo
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abastecidos por um grupo de agricultores membros da AGRODEA, cujas
propriedades estdo localizadas nos municipios de Imbuia-SC e Vidal
Ramos-SC (regido do Alto Vale do Itajai). Nesse sentido, a pesquisa trata-
se de um estudo de caso. Portanto, €¢ um tipo de investigacdo empirica que
analisa determinados fendmenos contemporaneos no contexto em que
ocorrem (PUGAS, 2017).

O estudo realizado teve uma abordagem quali-quantitativa, visto
que as informacOes relevantes foram coletadas por meio de dados
qualitativos e quantitativos. A combinacdo destes dois tipos de
informacdo permite uma “melhor compreensdo dos fendmenos
observados e suas complexidades” (ROVER, 2012; QUIVY;
CAMPENHOUDT, 2005). Desta forma, quando combinadas, a
abordagem quantitativa geralmente procede a comparagdo numérica de
elementos especificos e a abordagem qualitativa diz respeito ao
levantamento de elementos quanto a razdo, origem e natureza do
fendmeno (MINAYO, 2014).

4.1 PROCEDIMENTOS METOQOLOGICOS: COLETA DE DADOS
EM CAMPO, ORGANIZACAO, SISTEMATIZACAO E
ANALISE DOS DADOS

Para atingir os objetivos propostos, a pesquisa materializou-se por
meio de um conjunto de procedimentos metodolégicos que permitiram
abranger a diversidade de realidades contidas nas iniciativas mapeadas.
Nessa perspectiva, os procedimentos metodoldgicos constituiram-se em:
i) aplicacdo de questionarios on-line a gestores agricultores e
consumidores que integram 0 conjunto das iniciativas de VDPA em
Floriandpolis-SC; ii) coleta de dados primarios por meio da utilizacéo de
questionarios on-line com consumidores da CCR UFSC-Trindade; iii)
observacdo participante em atividades ligadas &8 CCR UFSC-Trindade
(reunides, seminarios, entrega de cestas); iv) vivéncia de carater
etnografico nas propriedades familiares do grupo AGRODEA (utilizacéo
do diéario de campo); v) analise de contetdo de documentos e entrevistas
n&o estruturadas com os agricultores do grupo AGRODEA; vi) analise de
conteido do grupo de WhatsApp CCR UFSC-Trindade; vii) redacéo final,
sintese e conclusdes. Sendo importante destacar que esta pesquisa se
insere nos trabalhos do Grupo de Pesquisa em Agroecologia e Mercados,
e que os questionarios on-line foram produzidos nesse contexto. Desta
forma, os resultados encontram-se a disposicdo do grupo de
pesquisadores inseridos neste grupo de pesquisa.
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Primeiramente, para 0 mapeamento das iniciativas de VDPA em
Floriandpolis, realizou-se a observacdo participante no Seminario
Alimentos Bons Limpos e Justos do Slow Food da Regido Sul em
Floriandpolis, realizado no dia 17 e 18 de abril de 2018. Este evento
discutiu temas relacionados a construcdo de mercados para agricultura
familiar e a criacdo de RAA e RCA dentre pessoas e organizacdes que
realizam e pertencem a grupos de producédo e consumo de alimentos nos
estados de SC, PR, RS. Na ocasido, os participantes discutiram a
possibilidade de articulagdo de uma RCA, com os atores sociais que
abastecem Floriandpolis com alimentos agroecoldgicos/organicos. Ali foi
tirado o encaminhamento para mapeamento dos atores sociais e praticas
existentes que constituiriam uma RCA. Tal levantamento estd em
andamento, mas nao pode ser acompanhado de forma direta nesta
pesquisa.

Apo6s o evento ligado ao Slow Food, pdde-se identificar potenciais
informantes-chave, sendo estes os agricultores e consumidores que fazem
parte das iniciativas de VDPA com entrega de alimentos
organicos/agroecoldgicos em Floriandpolis-SC. Desta forma, aplicamos
questionarios on-line (Google Forms) a dez gestores destas iniciativas de
VDPA. Os questionarios foram enviados e suas respostas tabuladas, no
periodo de abril a maio de 2018. O questionario foi composto de
perguntas fechadas e teve como objetivo coletar informaces relevantes
sobre as iniciativas de VDPA, tais como: data de fundacdo; nimero de
voluntarios, membros e familias agricultoras envolvidas; forma de
realizacdo do pedido, comunicacéo e entrega; forma de organizagdo dos
consumidores; e, por fim, perguntas abertas sobre as principais
oportunidades e desafios encontrados no desenvolvimento das iniciativas.

A partir das respostas dos questionarios foi possivel identificar a
localizacdo de cada inciativa, utilizando-se a ferramenta do Google Maps,
fixando os pontos de entrega das iniciativas de VDPA em Florian6polis
(Figura 3).

Os dados do mapeamento foram coletados e organizados de forma
a subsidiar a selecdo de uma Unica iniciativa de VDPA para o
aprofundamento do estudo. Foi escolhida a iniciativa da CCR UFSC do
Campus Trindade, por ser a iniciativa de VDPA que envolve o maior
numero de consumidores(as) e o maior nimero de familias agricultoras.
Esta experiéncia surgiu a partir da articulagdo do Laboratério de
Comercializacdo da Agricultura Familiar (LACAF/UFSC), com a
disciplina “Vivéncia em Agricultura Familiar (VAF)”, dos cursos de
Agronomia e Zootecnia da UFSC, foi realizada em Imbuia-SC, no
segundo semestre de 2017. Esta forma de VDPA esta sendo aplicada com



66

mediacdo do LACAF/UFSC em articulacdo com consumidores residentes
e trabalhadores do entorno do Campus UFSC Trindade, na cidade de
Floriandpolis, e agricultores familiares membros do grupo AGRODEA,

localizados em Imbuia-SC e Vidal Ramos-SC.

Figura 3 - Mapa de iniciativas de VDPA com pontos de locais de entrega em

Floriandpolis-SC
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Fonte: elaborada pela autora (2018) por meio do Google Maps (2018).
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Em seguida foram enviados dois questionarios on-line via e-mail a
consumidores da CCR UFSC-Trindade, obtendo-se, finalmente, 38
respostas acerca da pesquisa de motivacdo de participacdo na iniciativa
(Questionario 01) e; 23 respostas relacionadas ao perfil socioeconémico
dos consumidores (Questionario 02). Os dados foram coletados e
tabulados entre os meses de fevereiro e julho de 2018.

Dentre os procedimentos, destaca-se a observacao participante que
foi realizada nos seguintes momentos: a) acompanhamento de reunides
de construcdo e avaliacdo das CCR junto ao LACAF/UFSC; b) visitas as
propriedades rurais em conjunto com 0S consumidores; c)
acompanhamento nas entregas das cestas CCR UFSC-Trindade; d)
vivéncia em campo realizada entre os dias 16 e 23 de agosto de 2018, nas
unidades produtivas dos agricultores do grupo AGRODEA, nos
municipios de Imbuia-SC e Vidal Ramos-SC.

De acordo com Becker (1992, p. 47) “o observador participante
coleta dados através de sua participacdo na vida cotidiana do grupo ou
organizacdo que estuda”. Ao observar os acontecimentos e
comportamentos do grupo de interesse, o investigador tem a oportunidade
de compreender seu meio social “do interior”, onde os fendmenos latentes
geralmente escapam aos sujeitos, porém sao percebidos pelo observador,
a partir uma perspectiva interna dos acontecimentos e resultado da
interacdo observador-observado (BECKER, 1992; LESSARD-HEBERT
etal., 1994).

Evidencia-se a importancia do trabalho de campo para coleta das
informac0es, acerca do que Branddo (2007) afirma que, para além de um
ato cientifico, corresponde a uma vivéncia, estabelecendo produgdes de
conhecimento que estdo relacionadas com a subjetividade do
pesquisador(a). Nesse sentido, a subjetividade faz parte de um método de
trabalho que permite o envolvimento pessoal com o contexto a ser
pesquisado e com as pessoas que nele habitam. Para tanto, fez-se
necessario uma imersao ou um determinado tempo no ambiente/local que
se quer estudar/pesquisar. No periodo da vivéncia junto aos agricultores
do grupo AGRODEA, foi realizada uma atividade importante: a coleta de
dados.

Vale ressaltar que durante a vivéncia de oito dias em Imbuia-SC e
Vidal Ramos-SC realizamos visitas e entrevistas, sem estruturagdo, as 13
familias agricultoras que abastecem a CCR UFSC-Trindade. Nessa
I6gica, buscamos, a partir das IS do arranjo de VDPA operado pela CCR
UFSC-Trindade, as contribuigdes para a expanséo da agroecologia e para
configuragdo de RCA.
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Durante a vivéncia, acompanhou-se na pratica as atividades,
observando, anotando e refletindo, o que acarretou em um desenho
dindmico da experiéncia. Ao visualizar esta cadeia de abastecimento de
alimentos, observaram-se 0s pontos de inicio dela, desde o planejamento
das dinamicas produtivas, passando pelas logisticas, dindmicas sociais e
econdmicas de comercializacdo, até chegar a aquisicdo dos alimentos
pelos consumidores. Na vivéncia em campo, foram realizadas anotagdes
no diario de campo, coleta de registros fotograficos e &audios das
entrevistas para comporem este estudo. Para tanto, os participantes foram
informados previamente sobre 0 modo de coleta e demonstraram acordo
com 0s objetivos de uso destas informagdes. Algumas falas foram
registradas e serdo divulgadas com o objetivo de auxiliar na
contextualizacdo e observacdes obtidas em campo (MINAYO, 2014;
QUIVY; CAMPENHOUDT, 2005; ROVER, 2012).

Acerca da vivéncia em campo, Branddo (2007) afirma que:

E muito enriquecedor viver um tempo, que,
dependendo do tempo global que vocé tenha, pode
ser um dia, dois, uma semana, até quinze dias,
quem sabe até um més de puro contato pessoal [...].
Conviver, espreitar dentro daquele contexto o que
eu chamaria o primeiro nivel do sentir, sentir como
é que o lugar é, como é que as pessoas sao, como €
que eu me deixo envolver. Isso é muito bom,
porque faz com que a gente entre pela porta da
frente e entre devagar. E, por outro lado, é bom
também porque essa lenta entrada, eu diria essa
mineira entrada, ndo tem aquela caracteristica de
um trabalho invasor em que as pessoas se sentem
de repente visitadas por um sujeito que mal chegou
ao lugar, saltou do carro e comecou a aplicar um
guestionario. (BRANDAO, 2007, p. 12).

A vivéncia realizada, teve um carater etnografico, pois, estivemos
pessoalmente no local de pesquisa “observando e compreendendo aquilo
que esta acontecendo, participando da vida cotidiana das pessoas”
(BRANDAO, 2007, p. 14). Isto permite obter um olhar atento e com certo
pertencimento, adquirido na vivéncia, sobre os acontecimentos cotidianos
e organizativos dessas familias agricultoras. E importante ressaltar que
este ndo é somente um caminho metodoldgico, mas sim, pedagdgico,
pois, por meio do uso constante do dirio de campo, foi anotado em
detalhes tudo o que foi sendo observado (BRANDAO, 2007). A utilizag&o
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da ferramenta de diario de campo permite que o(a) pesquisador(as) faca
diariamente o registro de suas reflexdes e observacdes, sendo considerado
um dos métodos mais ‘basicos’ de pesquisa (ROESE et al., 2006).

Deste modo, durante a vivéncia realizou-se uma imersdo nas
historias de vida e rotinas das familias agricultoras do grupo AGRODEA.
Estabeleceu-se uma convivéncia nas atividades de trabalho, descanso e
lazer das familias. Além disso, realizou-se o acompanhamento das
atividades produtivas, domésticas e de sociabilidade dos nucleos
familiares - plantio, colheita, preparacdo de refeicGes e trabalho de
distribuicéo e organizagdo dos alimentos. Alimentos que séo reunidos em
cestas e transportados semanalmente a Floriandpolis-SC, até o ponto de
entrega da CCR UFSC-Trindade.

Como procedimento metodoldgico, realizou-se, ainda, a analise de
conteldo de documentos referentes as 14 unidades produtivas das
familias agricultoras do grupo AGRODEA, sendo estes: formularios da
Rede Ecovida de Agroecologia do periodo de 2017-2018, grupo de
WhatsApp envolvendo a CCR UFSC-Trindade e o grupo de Agricultores
AGRODEA e das entrevistas realizadas durante a vivéncia. Nestes,
observou-se as dindmicas e interacfes realizadas entre consumidores,
agricultores e respectivas coordenagdes.

O conjunto de informagdes e dados foi coletado entre 0s meses de
abril de 2017 e agosto de 2018. Posteriormente, realizaram-se as analises
do conteudo sistematizado, tendo sido empregada a analise interpretativa,
a partir da descricdo dos dados (quantitativos e/ou qualitativos) e da
classificacdo das categorias analiticas e seus descritores (QUIVY;
CAMPENHOUDT, 2005; ROVER, 2012). Os dados foram analisados e
organizados em forma de texto, quadros e graficos.

No sentido da exposicdo dos dados coletados, este trabalho esta
conforme as normas do Comité de Etica com Pesquisa em Seres Humanos
(CEPSH) da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), garantindo
0 cumprimento dos protocolos e anonimato, visando a seguranca dos
participantes. A proposta foi aprovada por meio da emissdo de parecer no
dia 16 de maio de 2018, tendo como numero de parecer: 2.657.160 e
CAAE: 82587718.0.0000.0121. Nessa perspectiva, apresentamos aos
entrevistados o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), em
que se explicitou as informacBes sobre a pesquisa e a intengdo de
utilizacdo dos dados coletados, que foi assinado pelos participantes de
pesquisa.
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4.2 CATEGORIA DE ANALISE, DESCRITORES E INDICADORES
DA PESQUISA

A verificacdo analitica da teméatica em campo passou inicialmente
pelo estabelecimento do tema de pesquisa e das categorias de analises.
Sendo assim, o tema deste estudo envolve as inovagBes sociais na
promocdo da agroecologia e de redes de civismo agroalimentar.
Considera-se o tema promissor e desafiante, tanto na pratica social quanto
em pesquisas académicas, pois as IS sdo entendidas como um “fenémeno
emergente e um campo de pesquisa em andamento dentro de um mundo
de transformacao social” (MOULAERT et al., 2013, p. 30).

Para tanto, elencaram-se duas categorias analiticas. A primeira esta
associada & contribuigdo para expansdo da agroecologia nos territérios,
levando em consideragdo as dimensbGes socioeconfmicas da
agroecologia, ou seja, entendendo-as como um paradigma integrador que
busca o redesenho do sistema agroalimentar em seu conjunto,
aproximando agricultores e consumidores por meio de inovagdes sociais
e criagdo de alternativas em mercados locais (GUZMAN; SOLER, 2009;
PEREZ-CASSARINO; FERREIRA, 2013; ROSSET; ALTIERI, 2017).
A partir da revisdo da literatura esta categoria é analisada considerando
0s seguintes descritores: a) participacéo social e coletiva; b) valorizacdo
do local; c) acesso a circuitos de comercializacdo; e d) estimulo a
preservagdo e/ou aumento da agrobiodiversidade (GLEISSMAN, 2014;
GUZMAN; SOLER, 2010; ALTIERI, 2012; GUZMAN; WOODGATE,
2013; ROSSET; ALTIERI, 2017).

J& a segunda categoria de analise refere-se as contribuigdes para a
configuragdo de RCA nos territdrios, dado que a abordagem das RCA
surge como um avango das RAA, ao destacar o elemento central do
“civismo alimentar”, ou seja, atribui aos cidaddos a capacidade de
participar ativamente nas dindmicas de produgdo, comercializacéo,
abastecimento e consumo, promovendo mudangas nos “mecanismos de
governanga alimentar”. Desta forma, as RCA assumem o potencial de
suas acdes para a construcdo de um sistema agroalimentar que promova
a ampliagdo da democracia alimentar (HASSANEIN, 2003; RENTING
etal., 2012). A vista disso, analisa-se esta categoria a partir dos seguintes
descritores encontrados na literatura: a) reconfiguracdo das relacoes
sociais; b) participacdo coletiva; e c) ampliagdo da democracia alimentar
(ANDRE; ABREU, 2006; RENTING et al., 2012; MOULAERT et al.,
2013).
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Quadro 4 - Quadro analitico do tema da pesquisa, categorias de analise e
descutores ou indicadores de estudo
(continua)

Tema de

. Categoria de analise Descritores ou indicadores
Pesquisa

a) Participacdo social/coletiva:
envolvimento e participagéo ativa
dos consumidores(as) em conjunto
com agricultores(as) no processo
de produgdo, comercializagdo,
abastecimento e consumo de
alimentos
organicos/agroecoldgicos;
b) Valorizacéo local: valorizagdo
dos saberes, cultura e paisagens
locais; motivagBes e qualidade de
vida das familias de
agricultores(as); construcéo de
relacbes de proximidade entre
agricultores(as) e
Inovagdes consumidores(as) pelo contato
sociais na direto; aproximagdo de distintas
promogdo da ContribuigBes para a realidades, rural e urbano;
agroecologia e | expansdo da agroecologia | c) Acesso a circuitos de
de redes de nos territorios comercializagdo: quais canais de
civismo comercializag8o sdo acessados,
agroalimentar tipologia destes canais; inser¢do
em mais de um circuito de
comercializagdo; reducdo do risco
de comercializaco pela
possibilidade de diversificar e
combinar canais de venda
d) Estimulo a preservacéo e/ou
aumento da agrobiodiversidade:
em que medida as formas de
Venda direta por pedido
antecipado (VDPA) de alimentos
organicos/agroecoldgicos sao
capazes de preservar e/ou
aumentar a agrobiodiversidade das
UPs, por meio da produg&o,
comercializag8o e consumo de
espécies sazonais (época).
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Quadro 4 - Quadro analitico do tema da pesquisa, categorias de analise e

descutores ou indicadores de estudo

(conclusédo)

Tema de
Pesquisa

Categoria de
analise

Descritores ou indicadores

Inovagdes
sociais na
promocdo da
agroecologia e
de redes de
civismo
agroalimentar

Contribui¢Bes
para a
configuragdo
de redes de
civismo
agroalimentar
nos territorios

a) Reconfiguracdo das relacGes sociais:

- Descricdo dos novos arranjos
organizacionais de (VDPA) de alimentos
organicos/agroecoldgicos: como funcionam;
€omo ocorre a comunicacéo e interacdes
entre 0s atores sociais envolvidos
(agricultores e consumidores);

- Interagdes entre consumidores(as):
fortalecimento da identidade e crencas do
consumo politico, compartilhamento de
conhecimentos, redefinicéo de necessidades e
valores, novas formas de organizacéo,
cooperagdo e mobilizagéo social;

- Interages entre consumidores(as) e grupo
de agricultores: compartilhamento de
responsabilidades essenciais para qualificagdo
da experiéncia; desenvolvimento de bases e
valores comuns; experiéncias: visitas as
propriedades, reunides, cursos;

- Interacdes entre agricultores(as): atividades
coletivas que englobam planejamento da
producéo, desenhos logisticos,
administrativos e de comunicagdo; existéncia
de reunides de formacao e avaliacdo;

b) Participacéo coletiva: de que forma
ocorre a atuacao e engajamento atores
envolvidos (agricultores(as) e
consumidores(as)) desde a producéo,
comercializag8o, abastecimento e consumo de
alimentos organicos/agroecoldgicos.

c) Ampliacdo da democracia alimentar:
quais sd8o 0s mecanismos de governanga
alimentar; como ocorre a gestdo dos grupos;
qual o papel do ‘consumidor-cidaddo’ ativo
nos grupos e nas dindmicas da cadeia
agroalimentar de alimentos
organicos/agroecolégicos.

Fonte: elaborado pela autora (2018) com base em Andre e Abreu (2006);
Gleissman (2014); Guzman e Soler (2010); Altieri (2001; 2012), Renting et al.,
(2012); Moulaert et al. (2013) Guzman e Woodgate, (2013); Rossi e Brunori
(2017); e Rosset e Altieri, (2017).
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Nessa perspectiva, tanto a agroecologia quanto as RCA, ao
fomentarem as 1S, possibilitam o redesenho das praticas de producéao
abastecimento, comercializagdo e consumo de alimentos nos mercados
locais de alimentos organicos/agroecoldgicos. Neste estudo, as
ferramentas de inovagéo, que podem vir a contribuir para a promocao da
agroecologia e de RCA nos territérios, sd0 0s novos arranjos
organizacionais de VDPA com entrega de alimentos
organicos/agroecolégicos em Floriandpolis-SC. Tais arranjos se
configuram em circuitos de comercializacdo com potencial inovador, 0s
quais aproximam agricultores e consumidores por meio de novos
mercados. Contudo, emergem algumas indagacdes a serem respondidas:
pode-se considerar que a agroecologia e as RCA promovem IS, por meio
de formas de VDPA? Estas poderdo ser as ferramentas que propiciam a
expansdo da agroecologia e configuragdo de RCA nos territorios?
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo serdo apresentados os resultados e discussdes do
trabalho. Eles sdo orientados pelas categorias de anélise (contribuicao
para a expansdo da agroecologia e contribuicdo para configuracdo de
RCA) e seus respectivos descritores. A primeira secdo, apresenta a
primeira fase da pesquisa, referente ao mapeamento das iniciativas de
venda direta por pedido antecipado (VDPA) em Floriandpolis-SC,
enquanto a segunda elucida a experiéncia do projeto das CCR e
discorre sobre o caso especifico da CCR UFSC do Campus Trindade.

5.1 MAPEAMENTO E ANALISE DAS INICIATIVAS DE
VENDA DIRETA POR PEDIDO ANTECIPADO (VDPA) EM
FLORIANOPOLIS- SC

No mapeamento realizado em Floriandpolis, identificamos 13
iniciativas que trabalham arranjos de venda direta por pedido antecipado
(VDPA), sem a presenca de intermediarios, e que estdo associadas a 19
pontos de entrega a consumidores em Florianépolis-SC. Tais iniciativas
sdo integradas por agricultores (em grupos ou individualizados), em
conjunto com grupos de consumidores que se encontram em diferentes
niveis de organizacdo. Foram encontradas iniciativas heterogéneas em
nome e em forma de atuacdo, tais como: grupos de Compras Coletivas,
células de consumidores responsaveis, experiéncias de Comunidade que
Sustenta a Agricultura (CSA) e entregas de alimentos organicos em
domicilio (Quadro 7 e 8).

Outra informac&o relevante, é que das 13 iniciativas mapeadas, 12
possuem certificacdo orgénica e uma ndo possui certificacdo formal,
baseando-se na garantia dos vinculos de proximidade e confianga com os
consumidores. Dessas, 11 contam com a SPG da Rede Ecovida e apenas
01 é certificada por auditoria, expressando a abrangéncia da Rede
Ecovida no territério.

A pesquisa revelou a presenga de cinco caracteristicas semelhantes
entre a maioria das iniciativas, sendo estas: 1) relacdo direta entre
agricultores e consumidores, sem intermedidrios ou com no maximo um
elo; 2) pedido antecipado e comunicacdo realizada via internet
(WhatsApp, e-mail, sites); 3) oferta de alimentos organicos e
agroecoldgicos variando o tipo de certificacdo (SPG Rede Ecovida e
Auditoria); 4) entrega e distribui¢do dos alimentos realizada em um Unico
local comum aos consumidores ou domiciliar a consumidores residentes
em Florianépolis, em data e horario combinado entre as partes
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anteriormente; e 5) modelos de cestas podendo ser de fechadas ou abertas
— havendo a opcdao de pedidos extras.

Quadro 5 - Resumo do mapeamento das iniciativas de VDPA com entrega em
Floriandpolis-SC em 2018

. Ano de N. N. familias Meic_) de~
GNOA | ot | peds | areres | Lo
WhatsApp,
01 Cestas Vivas 2003 80 4 Facebook, e-
mail
02 CCR SOCIESC 2017 8 12 WhatsApp
03 CSA 2016 22 1
04 Compras Coletivas 2017 87 3 WhatsApp
05 | CCR UFSC Trindade | Nov. 2017 100 14 WhatsApp
06 CCR Estreito Nov. 2017 9 14 ?
07 **CCR E-Faz Mar. 2018 27 14 WhatsApp
08 CCR CCA Out. 2018 13 12 WhatsApp
09 | ***CCC Co- working 2018 30 1 WhatsApp
10 CCR Capoeiras 2018 9 6 WhatsApp
11 CCR Centro 2018 13 11 WhatsApp
12 CCR Saude 2018 30 12 WhatsApp
13 | SCula Comuna 2018 20 7 WhatsApp

** Célula de Consumidores responsaveis Escola da Fazenda; ***Célula de
Consumidores Responsaveis centro de Ciéncias Agrarias; ****Célula de
Consumo Consciente Co-working.

Fonte: elaborado pela autora (2018).
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Quadro 6 - Resumo das informag6es complementares sobre iniciativas VDPA
com ponto de entrega em Florianépolis-SC

Quem
Nome da Modelo organiza a Forma ’\;ﬁgoes
experiéncia de de cesta gestdo dos de Frequéncia p de
VDPA pedidos e entrega entreqa
entrega Y
01 Cestas vivas Fechada | Agricultores Direta Semanal 5
02| CCRSOCIESC | Fechada | AdMiCUltOrEsNa | 1y | Semanal 1
Gestdo
N £ Semanal e
03 CSA Fechada | coordenador de | Direta uinzenal 2
consumidores 4
04 | Compras Coletivas | Aberta Consumlqores Livre 1
na gestéo
Equipe de
CCR UFSC- colaboracdo e . Seminal e
b Trindade R voluntariado Dl quinzenal L
consumidores
06 CCR Estreito Fechada | Consumidores Direta Semanal 1
Equipe de
07 **CCR E-Faz Fechada | colaboracdo dos | Direta Semanal 1
consumidores
08 ***CCR CCA Fechada | Agricultores Direta Semanal 1
09 ****CC.C e Fechada | Tercerizado Direta sl gL 1
working mensal
10 CCR Capoeiras Fechada | Agricultores Direta Semanal 1
Equipe de
11 CCR Centro Fechada | colaboracéo Direta Semanal 1
consumidores
12 CCR Saude Fechada | Agricultores Direta Semanal 1
Célula Comuna . .
13 Amarildo - MST Fechada | Agricultores Direta Semanal 2

** Célula de Consumidores responsaveis Escola da Fazenda; ***Célula de
Consumidores Responsaveis centro de Ciéncias Agrarias****Célula de
Consumo Consciente Co-working.

Fonte: elaborado pela autora (2018).
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5.1.1 Arranjos organizacionais

Os arranjos organizacionais das iniciativas mapeadas estruturam-
se a partir da venda direta por pedido antecipado (VDPA) de alimentos
organicos/agroecologicos (Figura 4). Ou seja, estes funcionam a partir da
articulagdo direta entre agricultores e consumidores por meio do uso da
tecnologia (internet), sendo que o0s pedidos s&o realizados
antecipadamente e a venda de modelos de cestas de alimentos
organicos/agroecologicos é direta, sendo elas entregues, conforme a
inciativa, em pontos de partilha comuns aos consumidores ou em
domicilio.

Figura 4 - Ilustragdo sobre como funciona o arranjo de venda direta por pedido
antecipado (VDPA)

Como funciona a venda direta por “pedido antecipado” ?

i ,

T 4‘1 ? Q .v
Comunicagio do pedldo it kM
antecipado: internet U |m*’ lﬂl

i ‘IIII»
ﬁ% .T “l‘ aplicativos, sites, Whatsapp,
grupo de e-mails Consumidores/as

D L
‘ . Entrega em: Ponto de distribuicdo ’ L~
! ’ ” ou de “casa em casa” ., 'I‘

Grupo de agricultores/as
familiares

Cestas alimentf)s orgénicos ) Cestas alimentos organicos
modelo “fechado” e/ou “aberto’ — — modelo “fechado” e /ou “aberto”

Fonte: LACAF (2018).

Este arranjo organizacional por meio dos pedidos antecipados
propicia aos agricultores a possibilidade de realizarem o planejamento de
producdo e da logistica associada a demanda. Desse modo, ele difere-se
do modelo das feiras, por haver uma diminuicdo dos riscos de perdas, e a
reducdo de tempo disponibilizado para a venda. Nesse sentido, o pedido
antecipado permite aos agricultores a garantia da venda, pois “sé se colhe
o que esta vendido” (Entrevistado, 05). Ou seja, a informag@o de quais
produtos e quais as quantidades que serdo vendidas ocorre antes mesmo
da colheita. J& para os consumidores, este arranjo confere uma maior
comodidade e acessibilidade ao adquirir alimentos saudaveis, sazonais e
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da agrobiodiversidade em locais comuns, sendo a internet (geralmente
utilizando o aplicativo WhatsApp), uma ferramenta de fécil acesso e
gratuita, que estrutura a comunicacao e operacionalizagdo das iniciativas.

Na maioria dos arranjos organizacionais mapeados, sdo
comercializadas hortalicas in natura e em alguns aparecem alimentos
secos (farinhas e gréos). Sobre a forma como os alimentos séo ofertados,
pode-se destacar duas opcdes: as “cestas abertas”, sendo o modelo em que
0s agricultores ou gestores enviam uma lista prévia com os alimentos a
serem ofertados e os valores, e 0s consumidores escolhem quais itens irdo
compor a sua cesta; e as “cestas fechadas”, que referem-se aos modelos
em que os consumidores ndo escolhem quais tipos de alimentos irdo
compor a cesta previamente, pois eles variam conforme a sazonalidade na
producdo agroecoldgica.

Dentre as iniciativas mapeadas, as cestas fechadas podem ser
organizadas a partir de acordos prévios sobre a diversidade de alimentos
que irdo compd-las, existindo acordos referentes a quantidade e
diversidade de itens fixos (tubérculos, folhosas, raizes, frutas, legumes,
temperos e chas), e 0 que ird variar serdo os tipos destes itens (ex.: tipo de
folhosa: alface roxa, lisa, couve; tubérculo: batata-doce, yacon; raizes:
cenoura, aipim; frutas: banana, morango, laranja etc.), conforme a
sazonalidade e diversidade produtiva das familias agricultoras (Figura 5).
Estes sdo os casos das iniciativas vinculadas as Cestas Vivas, CSA e CCR.
Um segundo caso trata de um acordo prévio que define que a diversidade
de itens que irdo compor as cestas é variavel, ndo sendo acordado
previamente. Desta forma, had uma variacdo de itens e tipos conforme a
disponibilidade e sazonalidade das familias agricultoras. Este é o caso da
Célula de Consumo Consciente no Sul da llha (ex.: ndo vem sempre
folhosa, ou sempre tubérculos, raizes etc.).

Quando relacionamos a frequéncia de pedido das cestas, peso,
valores e formas de pagamento, encontramos dois tipos de arranjos: i)
cestas fechadas, com frequéncia semanal ou quinzenal, com peso e
valores fixos referentes a 4 entregas, ou seja, 0s consumidores pagam um
més antecipadamente, por meio de transferéncia bancéria entre contas
correntes (Cestas Vivas, CCR, CSA); e ii) cestas abertas, com frequéncia
gue varia conforme o pedido, com valores variaveis conforme o pedido e
pagamento realizado via depésito ou no momento da entrega (Compras
Coletivas).

Apos a realizacdo dos pedidos antecipados, os agricultores colhem
os alimentos e preparam os produtos “ja vendidos”, para assim realizarem
as entregas em data e hora combinada anteriormente. Outro aspecto
relevante é a forma de distribuicdo e entrega dos alimentos. As entregas
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sdo realizadas diretamente pelos agricultores, neste caso configuram-se
como VDPA. Nesse sentido, destaca-se a diminuicdo significativa do
nimero de intermediarios nestes arranjos, quando em comparagao as
cadeias longas. Nas 13 iniciativas apresentadas nos Quadros 7 e 8, sdo 0s
préprios agricultores que realizam a distribuicdo e as entregas,
configurando-se como a venda direta. Este fato permite a facilitagdo da
logistica e a reducéo dos custos. Os pontos de entregas variam em ndmero
(Quadro 8), sendo que os locais sdo previamente acordados entre
agricultores e consumidores, podendo ser: a) em locais comuns aos
consumidores, tais como, escolas, casas de consumidores, associa¢des de
bairro, universidade, e/ou locais de facil acesso; ou b) entregas em
domicilio.

Figura 5 - Exemplo lista de produtos ofertados semanalmente na CCR UFSC-
Trindade

152 CICLO - 1°/4 SEMANA - 60° SEMANA TOTAL - Data: 17 01 2019

TIPO DE PRODUTO CESTA PEQUENA CESTA GRANDE
Folhosal: Alface und Alface und
Folhosa2: Ameirdo roxo+couve mg Ameirdo roxo+couve mg
Folhosa3: Brécolis und
Folhosa4:
Frutal: Péra d'dgua 750g Péra d'dgua 1kg
Fruta2:
Legumel: Tomate 500g Tomate 750g
Legume2: Vagem 300g Vagem 5008
Legume3: Berinjela und 300/350g Berinjela 1kg
Legumed: Pepino salada 550g Pepino salada 500g

Raiz/Tubérculo1:

Aipim 1kg

Aipim 1,5kg

Raiz/Tubérculo1:

Batata inglesa 500g

Tempero/chdl: Cebolinha+salsinha m¢ Cebolinha+salsinha m¢

Tempero/cha2: Alho branco 100g

Extra/graos: Feijdo adzuki 500g Feijdo adzuki 1kg

Sub-total 1: RS 29,00 RS 53,00
R$ 29,00 R$ 53,00

OBS: Podera haver substitui¢do.

Essas informagdes sdo indicativas podendo ter alteracdes na hora da montagem das cestas.

Fonte: Grupo WhatsApp “Célula de Consumo UFSC” (2019).

Nessa perspectiva, todas as 13 iniciativas de VDPA realizam as
entregas em locais comuns aos consumidores. Portanto, aponta-se para
um fator presente nos arranjos de VDPA: a acessibilidade, tanto
econdmica, quanto logistica. Nesse sentido, a articulacdo direta entre

agricultores e consumidores, sem intermediarios, permite “aos
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consumidores um acesso facilitado (preco menor) a produtos de
qualidade” (DAROLT, 2013, p. 160). Ja a acessibilidade logistica é um
elemento central que configura praticidade e comodidade aos
consumidores, possibilitando a aquisicdo de alimentos organicos/
agroecoldgicos, perto ou em seu ambiente de trabalho, escola,
universidade ou até mesmo em sua moradia. Além de reduzir os custos de
logistica, isso também facilita para os agricultores, pois ao operarem em
um ponto de entrega, estes disponibilizam de menos tempo em suas
rotinas para a comercializacdo presencial.

Ao analisar estas iniciativas de VDPA em Florian6polis-SC,
observa-se que, apesar de compartilnarem caracteristicas comuns, elas
possuem diferencas em seus arranjos organizacionais e modelos de
funcionamento. Tal fato expressa o potencial inovador que este circuito
de comercializagdo tem a explorar, quando levamos em consideragdo: (i)
a forma de pedido; (ii) a comunicacdo entre os membros envolvidos; (iii)
a organizacdo dos alimentos (cestas fechadas ou abertas); e (iv) a
distribuicdo, entrega e pagamento. Ademais, h& as interacfes que
reconfiguram as rela¢Ges sociais preexistentes, como contato direto entre
agricultores e consumidores, consumidores com outros consumidores,
além da articulacdo entre familias agricultoras.

Destaca-se que 12 das 13 iniciativas possuem de 01 a 03 anos de
desenvolvimento (2016 a 2018). Esta informacdo retrata o crescimento e
a expansdo recente no nuimero de iniciativas. ldentificou-se que as
iniciativas mapeadas, no total, envolvem mais de 57 familias agricultoras
e cerca de 448 cestas comercializadas. Estas informacGes auxiliam para
demonstrar o potencial de replicacdo destas, atribuindo-lhe sucesso por
integrar cada vez mais pessoas em distintos contextos e com arranjos
organizacionais proprios para cada realidade.

No caso deste estudo, em todas as iniciativas a internet ¢ uma
ferramenta-chave de comunicagdo para a organizacao, ressaltando-se que
as 13 iniciativas utilizam a internet como uma ferramenta estruturante. Os
meios mais utilizados sdo: WhatsApp, e-mails e sites especificos para
compra e venda. Desta forma, os canais de comunicagao citados permitem
que 0s grupos possam administrar (pelo menos quatro) atividades
essenciais para o andamento das iniciativas (Figura 6).

Destaca-se, dentre as ferramentas, o uso do aplicativo WhatsApp™°.
Esta ferramenta € um software de uso aberto (download e uso gratuito) e

10 whatsApp: é um software com marca registrada, para smartphones utilizado
para troca de mensagens de texto instantaneamente, além de videos, fotos e
dudios através de uma conexdo com a internet (WHATSAPP, 2018).
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representa um meio importante para a socializacéo entre os consumidores
e agricultores, sendo que os consumidores utilizam-na também para
propiciar a troca de receitas, saberes e curiosidades sobre os alimentos
recebidos, além de compartilharem informagdes e noticias sobre os temas
relacionados a alimentagdo saudavel, agricultura organica, agroecologia
etc. Ja para os agricultores, a ferramente representa um potencial inovador
para troca de informacdes sobre o planejamento da producéo e logisticas.

Figura 6 - llustrac@o uso da tecnologia e ferramentas utilizadas nas iniciativas
de VDPA mapeadas em Floriandpolis-SC

Uso da Tecnologia
Internet

Fonte: elaborada pela autora (2019).

A partir destas iniciativas, pode-se constatar que o uso da
tecnologia aproxima realidades antes distantes na cadeia agroalimentar
(agricultores e consumidores) em torno de acordos e arranjos entre
producdo e consumo, propiciando a organizacdo e operacionalizagdo da
maior parte das iniciativas, apresentando-se como uma IS destes arranjos.

Entretanto, estes meios também possuem suas limitagdes. Ao
utiliza-los pode ocorrer a dificuldade de acesso a eles, bem como a
presenga de confusbes e conflitos devido ao excesso de
mensagens/informacdes compartilhadas. Brunori et al. (2012, p. 11), em
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seus estudos sobre 0os GAS na Itélia, afirmam que “0s membros do grupo
da Internet interagem em uma troca diaria e intensa de e-mails e isso, em
parte, equilibra a baixa participacdo nas reunides presenciais e
atividades”. Também foram descritos problemas por parte dos
agricultores envolvidos nestas inciativas de VDPA, associados as
dificuldades de operacionalizagéo dos pedidos, podendo demandar muito
tempo e trabalho para ambos, consumidores e agricultores, dificultando
assim a operacionalizacdo e a boa gestdo da proposta.

Contudo, para estar inserido nestes arranjos, 0s atores sociais
envolvidos (tanto os agricultores quanto consumidores), além de terem
acesso a internet e a estas tecnologias (WhatsApp, e-mail, sites),
necessitam gerencia-las adequadamente.

5.1.2 Participacédo coletiva na promocéo de uma RCA em
Florianoépolis-SC

Ao considerarmos que as experiéncias mapeadas visam aproximar
guem produz e quem consome (proximidade geografica e relacional), por
meio da reconfiguracdo das relagdes sociais e novas aliancas entre 0s
atores envolvidos. Corroborando estudos de Rossi € Brunori (2017) as
seguintes interacBes foram observadas nas iniciativas mapeadas: i) entre
consumidores e agricultores; ii) entre consumidores e outros
consumidores; iii) entre agricultores e outros agricultores; e iv) entre
agricultores e consumidores com redes parceiras (ONGs, Universidades).

S&o promovidos diversos momentos que propiciam um maior
envolvimento e participacao ativa dos agricultores e consumidores. Estes
momentos podem ser: reunides de construcao e avaliagdo, oficinas, visitas
a propriedades e mutirbes. Todos podem vir a potencializar processos de
aprendizagem coletiva, construcdo de lacos de confianca e solidariedade.
Desta forma, 12 das 13 iniciativas promovem ou tem o objetivo de
promover esses momentos de formacdo de lacos de proximidade entre
consumidores e agricultores.

Ao chamar atengdo para a participacao coletiva, de forma geral, a
gestdo das iniciativas mapeadas varia conforme a colaboracdo, divisdo de
responsabilidades e envolvimento entre agricultores e consumidores,
tendo em vista que os consumidores podem cumprir um papel central na
criacdo, desenvolvimento, ampliacdo e manutencdo destas iniciativas.

Nesse cenario, os consumidores de Florianépolis-SC que integram
as iniciativas mapeadas organizam-se de trés formas: 1) Coprodutores:
sdo consumidores(as) que auxiliam na reproducéo social e econdémica dos
agricultores que fazem parte, além de realizarem visitas e mutirdes, como
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por exemplo, no caso da CSA; 2) Grupo de colaboracdo: sdo
consumidores(as) que estdo em processo de co-responsabilizacdo e
dispdem-se a auxiliar voluntariamente na comunicagdo entre
consumidores(as) e agricultores(as), na mediacao de conflitos, gestdo da
partilha e na organizacéo de reunides, oficinas e visitas as propriedades;
e 3) Modelos em que 0s proprios agricultores(as) assumem a gestao:
ndo havendo nenhuma forma de organizacdo por parte dos
consumidores(as), apenas o compromisso de compra e venda.

De acordo com as formas de organizagdo, permite-se observar
(pelo menos trés) perfis de consumidores, sendo eles: i) consumidores
dispostos a participar ativamente das iniciativas, comprometendo-se com
atividades logisticas e organizacionais, bem como na sua permanéncia
minima nas iniciativas (de 4 a 6 meses); ii) consumidores em processo de
transi¢do, nos casos em que a adogdo da iniciativa transforma-se em uma
oportunidade de atuar de maneira mais ativa na cadeia e obter uma relacéo
mais proxima com agricultores; e iii) grupo e consumidores que ndo
assumem responsabilidades na cadeia. Desta forma, percebe-se um
envolvimento ativo por parte de alguns consumidores, 0s quais assumem
responsabilidades com a autogestdo da iniciativa. Este fato demonstra
como papel do consumidor ao engajar-se em dinadmicas de gestéo,
propiciando novas formas de governanca alimentar. Dessa forma,
evidencia-se a ampliacdo da democracia alimentar no contexto de uma
RCA.

Porém, faz-se importante ressaltar que existem problemas na
execucdo da participacdo ativa e coletiva dos consumidores. Inimeros
motivos foram elencados pelos entrevistados para isto, sendo mais citada
a falta de disponibilidade de tempo e, por vezes, de interesse, por parte
dos consumidores, que possuem dificuldade em assumir algumas tarefas
para manter as iniciativas ativas. Além disso, pode acontecer o
engajamento de poucos membros e a consequente concentracdo de
atividades e responsabilidades, o que limita a eficiéncia dos processos de
participacdo e de aprendizagem coletiva.

Entretanto, as VDPA, assim como 0s GAS na Italia, inserem-se em
uma “complexidade de processos envolvidos na ativagdo dos modelos
inovadores” (ROSSI; BRUNORI, 2017, p. 98). Dentre os desafios destes
arranjos, aparece a construgdo e consolidacdo de novas praticas de
producdo, abastecimento, comercializacdo e consumo agroalimentar.

Percebe-se, também, que as iniciativas partem de motivacdes de
atores sociais distintos e/ou por meio da articulacdo destes. A primeira
motivacdo observada parte das proprias familias agricultoras e suas
organizacgdes: necessidade de acesso a novos mercados que permitam
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certa autonomia e garantia de renda, e acesso a cadeia de distribuicdo sem
a necessidade de intermediérios, como é o caso da iniciativa das Cestas
Vivas.

A segunda motivacdo encontrada esta relacionada ao vinculo
destes grupos de familias agricultoras com a Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC), especificamente do Laboratério de
Comercializacdo da Agricultura Familiar (LACAF/UFSC). Este auxilia
na estruturacdo, manutencao e desenvolvimento do projeto das Células de
Consumidores Responsaveis (CCR). Atualmente, sdo 08 experiéncias
espalhadas em Floriandpolis, que articulam mais de 55 familias
vinculadas a Rede Ecovida, sendo que cada grupo de agricultores tem
responsabilidade de abastecer entre 01 e 03 CCR. Ja a terceira motivacao
considera o papel transformador dos consumidores(as) e a ressignificacdo
dos padrBes de consumo, dentro de uma perspectiva de coproducéo e
auto-organizacao dos grupos, como é o caso do grupo Compras Coletivas,
CSA e processo de co-responsabilizacdo da CCR.

Quando perguntados sobre as oportunidades e desafios referentes
as iniciativas de VDPA (Quadro 9), as respostas corroboram estudos
realizados por Darolt (2013) e Mascarenhas et al. (2014), sendo que um
dos principais diferenciais elencados como oportunidade € a ampliacdo
da producdo, comercializagdo e consumo de alimentos
organicos/agroecologicos de forma direta, em um volume de vendas
garantido. Tais arranjos de VDPA surgem como uma alternativa as feiras
e & comercializacdo com intermediarios. Nessa perspectiva, propicia-se 0
contato direto com os consumidores, promovendo, assim, relaces de
proximidade entre quem produz e quem consome, e um mercado
garantido que permite uma maior autonomia para 0Ss agricultores
familiares envolvidos.

Entretanto, foram apontados pelos agricultores alguns desafios
referentes & escassez de mdo de obra para produgdo organica/
agroecoldgica; e a dificuldade para suprir regularidade da oferta,
qualidade e diversidade de alimentos oferecidos. Desse modo, para suprir
a crescente demanda deve-se estimular que cada vez mais familias se
engajem nos processos de producdo, buscando estratégias de
planejamento, producéo e logistica para venda antecipada.

Ademais, observa-se um aspecto central nos desafios da auto-
organizag&o dos grupos, relacionado a disponibilidade e engajamento dos
consumidores, mesmo havendo o envolvimento dos consumidores em
diversas iniciativas (equipes de coordenacdo, gestdo e voluntarios). As
iniciativas ainda encontram dificuldades na participagdo ativa por parte
dos consumidores, pois em 06 das 10 respostas os entrevistados afirmam
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ndo contarem com tempo disponivel ou interesse auxiliar na
operacionalizacdo da comunicacgdo, logisticas de entregas, bem como na
participagéo ativa em reunides, visitas e mutirfes.

Quadro 7 - Relacéo das oportunidades e dos desafios das iniciativas de VDPA
mapeadas em Florian6polis-SC

Oportunidades Desafios
Escassez de m&o de obra
para suprir a demanda de
diversidade, qualidade e
regularidade de alimentos
Compra regular das
cestas abertas e ajuste dia e
horério de entregas comum a
todos os envolvidos
Existéncia de um potencial da Engajamento e
venda antecipada e garantida participacdo dos consumidores
Criacdo de vinculos e relacbes
préximas entre agricultores e
consumidores
Fonte: elaborado pela autora de acordo com as respostas do questionario on-line
(2018).

Ampliagdo da producéo,
comercializacdo e consumo de alimentos
organicos/agroecologicos

Comercializagdo direta
representa uma alternativa a feira e a
intermediéarios

Dificuldade de transporte
e organizacao de logisticas

No entanto, como revela a literatura sobre RCA, as iniciativas de
VDPA mapeadas se confirmam como arranjos que promovem a
participacdo social e coletiva, bem como a reconfiguracdo das relagdes
sociais entre agricultores e consumidores; e entre consumidores e
consumidores. Além de estimular um maior engajamento dos
consumidores em diferentes formas de auto-organizacdo da cadeia de
abastecimento de alimentos em Floriandpolis-SC, ampliando, assim, a
democracia alimentar por meio de novas formas de governanca. Contudo,
as formas de VDPA mapeadas sdo arranjos que configuram elementos de
RCA e que constroem espacos de interagdo e aprendizado entre
agricultores e consumidores.

5.1.3 Contribuicao para expansao da agroecologia nos territérios

Ao questionar sobre as formas de participacdo dos consumidores e
agricultores nestas iniciativas, percebe-se que a participacdo coletiva €
realizada a partir de diversas atividades. Entre os agricultores, temos as
seguintes atividades: a) organizacdo da producdo; b) montagem das
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cestas; e c) resolucdo de aspectos administrativos e de planejamento.
Estes momentos podem ser realizados presencialmente ou via internet nos
grupos de WhatsApp. Para, além disso, 0os consumidores também
engajam-se a partir da gestdo da iniciativa, havendo momentos de: a)
organizacdo; b) planejamento de atividades; e de c) sociabilidade. Estes
também podem ser realizados via internet e/ou presencialmente nos dias
de retirada e partilha das cestas, reunifes de avaliacdo, mutirdes e visitas
as propriedades familiares no meio rural. Neste sentido, ressalta-se que a
participacdo coletiva estd diretamente associada a valorizacéo do local.
Visto que, das 13 iniciativas, 12 tem a intencdo de promover visitas e/ou
mutirdes nas propriedades, com o objetivo de estimular o engajamento e
a aproximacdo entre consumidores e agricultores. Ressalta-se a
importancia das visitas e mutirfes, pois estes sdo oportunidades para que
0s consumidores conhecam as realidades das familias agricultoras, bem
como as formas de producédo agroecoldgica, permitindo o conhecimento
sobre “onde e como” os alimentos que eles consomem Sa0 produzidos.
Nestes momentos, 0os consumidores tém a oportunidade de aproximacao
com o meio rural, valorizando sua cultura, paisagem e identidade. Além
disso, a sensibilizacdo ocorre por meio da troca de saberes e do contato
com a natureza. E a partir deste conjunto de elementos que podem ser
construidos vinculos de confianca e solidadriedade entre agricultores e
consumidores.

Logo, quando observamos, sob o0 ponto de vista de acesso a
mercados, estes arranjos de VDPA expressam um mercado muito novo
no territorio e com visivel proliferacdo e crescimento em Floriandpolis-
SC. Isto pode ser demonstrado em nimeros, apresentando os dados do
mapeamento, ocorrido de abril de 2017 até marco de 2018, de apenas 07
iniciativas de VDPA em Floriandpolis, no entanto, ja em dezembro de
2018 o numero cresceu para 13 iniciativas mapeadas. Este é um mercado
inovador, que permite a venda direta (sem intermediarios) e garantida
(pedido antecipado) aos agricultores, facilitando o escoamento da
producdo, permitindo o seu planejamento. Outro aspecto relevante das
formas de VDPA mapeadas, é a possibilidade de fidelizacdo dos
consumidores, bem como a ampliagéo de contatos paara criacdo de novos
mercados em Floriandpolis-SC, como varejo, restaurantes e outros pontos
de entrega. Para os consumidores, o acesso & VDPA pode promover
mudangas nos habitos alimentares, ao propiciar o consumo de alimentos
sazonais e organicos de forma regular.

Relacionado a esse ponto, dentre as iniciativas que trabalham com
cestas abertas, destacou-se a dificuldade da regularidade de compra, por
parte dos consumidores, em relacdo a frequéncia, valores e volume de
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alimentos comercializados. Logo destaca-se um aspecto positivo do
modelo de cestas fechadas que é a venda de alimentos sazonais com 0
volume garantido, frequéncia regular (semanal, quinzenal ou mensal) e
geralmente a precos fixos. Sendo assim, a adocdo deste arranjo pode
estimular a diversificacdo da producdo por parte dos agricultores. Este €
um aspecto importante das formas de VDPA para contribuigdo da
expansdo da agroecologia nos territorios. Pois ao vender alimentos e
produtos sazonais (da época) os agricultores passam a respeitar os ciclos
da natureza e preservar e/ou aumentar a agrobiodiversidade das unidades
produtivas. De forma geral, sdo comercializadas espécies antes
desconhecidas pelos consumidores, como as plantas alimenticias nédo
convencionais (PANCs). Destaca-se, portanto, a preservacdo da
agrobiodiversidade por meio da comercializacdo de alimentos sazonais,
bem como a consequente oportunidade de ampliar a base alimentar dos
consumidores.

A partir desta analise, evidencia-se que, para possibilitar a
efetivacdo destes arranjos de VDPA, faz-se necessaria a articulacio de
diferentes grupos, sendo estes grupos formados por agricultores
familiares, instituicdes e organiza¢fes de consumidores interessados e
dispostos a engajar-se em processos de mudancas de préaticas de producéo
e de consumo. Confirmam-se, assim, os estudos de Renting et al. (2012)
e Rosset e Altieri (2017), indicadores de que a ado¢do de mudancas nas
praticas de producdo e consumo, em mercados locais, ha um redesenho
transformador no abastecimento de alimentos nos centros populosos.
Nessa perspectiva, tais iniciativas de VDPA, apresentam-se como
modelos potenciais de resisténcia as logicas dominantes do sistema
agroalimentar hegemdnico, contribuindo com processos de ampliagéo de
democracia alimentar. Por fim, estas experiéncias de VDPA tém tecido
uma RCA e praticas agroecolégicas em torno da producéo, abastecimento
e consumo de alimentos em Floriandpolis-SC, pois, a partir de suas agdes,
redesenham os padrbes de producdo, comercializacdo/abastecimento e
consumo de alimentos organicos/agroecolégicos na capital.

Contudo, nesta se¢do analisaram-se os elementos que contribuem
para a expansdo da agroecologia e configuragdo de redes de civismo
agroalimentar (RCA) nos territérios de atuacdo de formas VDPA de
alimentos organicos/agroecoldgicos entregues em Floriandpolis-SC. Na
proxima secdo, iremos apresentar o estudo de caso da Célula de
Consumidores Responsaveis abastecida pelo grupo de agricultores
AGRODEA, cujo ponto de entrega encontra-se no Campus Trindade da
UFSC (CCR UFSC-Trindade).
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5.2 ESTUDO DE UM CASO ESPECIFICO: A CELULA DE
CONSUMIDORES RESPONSAVEIS NO CAMPUS
TRINDADE DA UFSC

As CCR sdo arranjos de VDPA de alimentos organicos/
agroecoldgicos que se estabelecem a partir da articulacdo entre grupos de
agricultores e grupos de consumidores. Estes modelos buscam a
viabilizacdo de um mercado garantido aos agricultores, bem como a
ampliacdo do acesso aos alimentos organicos/agroecolégicos por parte
dos consumidores. As CCR sdo construidas coletivamente, junto a
agricultores familiares vinculados a Rede Ecovida e familias de
consumidores interessados na proposta, com mediacdo da equipe do
LACAF-UFSC (LACAF, 2018).

A dindmica de funcionamento das CCR se da por meio da
articulagdo de grupos de agricultores familiares com grupos de
consumidores. Estes agricultores entregam alimentos
organicos/agroecolégicos semanalmente, em pontos de entrega comuns a
todos os consumidores de uma mesma Célula (Figura 7). Esses pontos
podem ser: locais de facilitado acesso aos consumidores, escolas,
associag0es de bairro, Universidades, casas de consumidores etc.

O modelo das CCR responde a necessidade dos agricultores
familiares em acessar mercados diretos associados a crescente demanda
por este tipo de alimentos mais limpos e saudaveis. Nesse desenho, a
figura do intermediério € eliminada da cadeia de abastecimento. Este fato
garante uma melhor remuneracdo as familias agricultoras e precos mais
acessiveis aos consumidores, quando comparados aos praticados no
varejo de produtos organicos. Além disso, ao obter um ponto de entrega
Unico, este modelo permite atribuir praticidade, tanto aos consumidores
quanto aos agricultores, pois possibilita aos consumidores adquirirem um
alimento organico/agroecologico perto do seu ambiente de trabalho e/ou
moradia. Para os agricultores, hd uma reducdo do tempo utilizado para a
comercializacdo, quando comparado a dedicacdo exigida nas feiras
presenciais.

Desse modo, as CCR buscam aproximar as esferas de produgdo e
consumo de alimentos organicos/agroecoldgicos por meio da relacdo
direta produtor/consumidor. A inspiracdo das CCR parte de experiéncias
ja consolidadas na Italia (Gruppi di Acquisto Solidale - GAS) e outras
modalidades de venda direta implementadas mundo afora. Tais iniciativas
buscam promover a criagcdo de novos arranjos de produgdo e consumo,
com reducgdo dos custos com transporte e com o tempo dedicado pelos
agricultores a comercializacdo/entrega dos produtos.
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Figura 7 - llustracdo dindmica de funcionamento das Células de
Consumidores Responsaveis

icul
‘:i:lég::: @ ‘
»

@ Consumidor *Ponto de Entrega
Agricultor Agricultor
Ecolagico Ecolégico : |

»
Consumidor .
«

Agricultor

Ecoldgico

Fonte: LACAF (2017).

O principal objetivo das CCR € a construcdo de dindmicas de
aquisicdo e consumo ético/responsavel, ampliando o abastecimento de
produtos agroecoldgicos provenientes da agricultura familiar. Além disto,
busca-se contribuir para a construcdo de uma Rede de Civismo
Agroalimentar na Regido Metropolitana de Floriandpolis-SC (LACAF,
2018), em que coletivos em torno de alimentos organicos/agroecolégicos
promovem processos de ampliacéo e democratizagdo do acesso a este tipo
de alimento. Isto pode se dar por meio da ampliagdo do nimero de
familias consumidoras de tais produtos, ou na capacidade de articulacéo
do processo de producdo e abastecimento por parte dos proprios
consumidores.

Faz-se importante elucidar qual a origem deste projeto das CCR, e
quais as suas dimensdes sociais, econémicas e culturais. O projeto das
CCR possui duas fases de atuagdo: a primeira iniciou-se em novembro de
2016 e a segunda em novembro de 2017.

A primeira fase iniciou-se a partir da articulagdo do LACAF/UFSC
e um grupo de 12 familias agricultoras de Biguagu-SC, que compde o
grupo Flor do Fruto da Rede Ecovida. Esta articulacéo deu-se por meio
da criacdo de trés CCR. Porém, o modelo de gestdo organizacional
empregado teve uma série de limitagfes e a desativacao das experiéncias
iniciais. A gestdo organizacional das primeiras trés CCR funcionava por
meio da oferta semanal de uma lista de produtos (hortalicas, frutas,
processados) em planilha Excel, disponibilizada via e-mail pelo grupo de
agricultores para o grupo de consumidores, contendo 0s precos e a origem
dos produtos. Apo6s o envio, cada consumidor tinha dois dias para efetuar
0 seu pedido e retornar o e-mail ao grupo de agricultores. Com os pedidos
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em maos, 0s agricultores se articulavam, colhiam os produtos,
organizavam e entregavam as cestas em um ponto de entrega previamente
definido, local comum aos consumidores de uma mesma CCR. Numa das
CCR, o tempo disponivel para o recebimento dos produtos era limitado,
variando de 15 a 30 minutos. Diante de alguns problemas organizacionais
e de viabilidade econbmica, enfrentando dificuldades na
operacionalizacdo desta sistematica, apresentando uma reducéo
expressiva no nimero de entregas, as primeiras CCR foram desativadas.

A desativacdo deste modelo pode ter sido influenciada: i) pela
dificuldade de operacionalizar os pedidos, o que demandava muito
trabalho aos agricultores e aos consumidores (preenchimento planilha
Excel, excesso de e-mails); ii) pela falta de engajamento dos
consumidores que acarreta na falta de manutencéo da iniciativa por parte
deles; e iii) pelo reduzido intervalo de tempo disponibilizado aos
consumidores para a retirada dos produtos nos pontos de entrega. Além
desses trés fatores, ha um elemento central para a fragilizacdo deste
modelo, que foram os altos precos praticados pelo grupo de agricultores
nesta fase.

Este grupo de agricultores encontra-se proximo do centro de
consumo (29,2 km) e ja realizava outras formas de venda direta,
especialmente por meio de feiras. Nas feiras, eles tém estabelecidos
precos alinhados aos da venda no varejo final aos consumidores de
produtos orgénicos de Floriandpolis, que sdo precos mais elevados.
Quando eles propdem 0s mesmos pregos aos consumidores das CCR, 0s
quais ndo tém a oportunidade de escolha presencial dos produtos,
verificamos que se gera um estimulo a que os consumidores prefiram
adquirir seus alimentos em feiras e outras formas de venda no varejo, onde
eles podem escolher visualmente seus produtos.

A partir dos aprendizados gerados na primeira fase, 0 LACAF
trabalhou na elaboragdo de novos arranjos, para aprimorar e adaptar esse
arranjo organizacional de VDPA e melhor se adequar aos desafios postos,
de organizacdo do processo comercial, de viabilizacdo logistica e de
fidelizacdo dos consumidores.

Na segunda fase do projeto das CCR, o projeto intitulado
Abastecimento de alimentos agroecolégicos em cidades populosas: uma
tecnologia social de venda direta com educacéo alimentar, apoiado pelo
CNPq, passa a fazer parte da proposta, com o objetivo de colaborar com
a multiplicacédo e desenvolvimento das CCR. Sendo assim, em novembro
de 2017 ocorreu a criagdo de uma CCR piloto, cujos pontos de entrega
foram localizados no Campus da UFSC Trindade e no bairro Estreito —
na casa de uma consumidora. Quando comparado ao modelo anterior das
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CCR (primeira fase), este novo arranjo organizacional se destaca por ter
trés caracteristicas fundamentais, a saber: i) o pedido e pagamento
realizado antecipadamente, e comunicagdo por meio da internet; ii)
acordo sobre a diversidade em tipos e peso dos alimentos e um valor fixo;
e iii) disponibilizacdo de dois modelos de cestas fechadas (pequena e
grande). A cesta pequena é composta por aproximadamente 4,5 kg de
alimentos e 09 itens, e a grande cerca 09 kg de alimentos e 13 itens. Os
itens destas cestas variam de semana para semana, de acordo com a
sazonalidade e planejamento da producdo das familias agricultoras. Ainda
é disponibilizada uma lista de itens adicionais, com a finalidade de
complementar os pedidos, conforme o interesse dos consumidores.

Por sua vez, 0 grupo de agricultores se compromete a
disponibilizar semanalmente o peso e nimero minimo de tipos de
alimentos, a um prego fixo — visando & obtencdo de precos justos e
estaveis. Neste acordo, os consumidores aceitam a diversidade oferecida
a cada semana, tendo os agricultores a garantia de que todas as cestas
tenham folhosas, legumes, tubérculos, raizes, frutas, chas e temperos.
Cabe aos consumidores realizarem 0 pagamento mensalmente via
dep6sito bancario. O valor a ser pago corresponde a quatro cestas
semanais (um ciclo que corresponde a um periodo entre o dia 10 de um
més até o dia 10 do més seguinte, variando de 4 a 5 cestas) adquiridas ao
longo de um més. Quando efetivado o pagamento, o comprovante é
enviado aos agricultores através da ferramenta de WhatsApp.

Este novo modelo trouxe uma diminuicdo de custos de logistica,
além de propiciar vendas garantidas aos agricultores. Uma inovacao deste
modelo é a existéncia de um termo de Responsabilidades Compartilhadas,
no qual os envolvidos (consumidores e agricultores) assumem
responsabilidades de que organizam em conjunto do processo de compra
e venda. Entretanto, os itens do documento podem ser modificados, caso
0 coletivo de cada CCR reunido aprove as mudangas. Porém existem
aspectos basicos para um bom funcionamento da CCR, tais como: a
garantia da diversidade a ser produzida (pelos agricultores); e a retirada
dos alimentos nos pontos de entrega (pelos consumidores).

Logo apos a criacdo da CCR UFSC-Trindade (que iniciou com 27
pedidos) e da CCR Estreito (que iniciou com 08 pedidos), a partir da
demanda dos préprios consumidores, criou-se uma terceira CCR,
localizada em uma escola no sul da cidade de Floriandpolis-SC, chamada
CCR E-Faz. Estas trés CCR séo abastecidas pelo Grupo de Agricultores
AGRODEA. Este é composto por 14 familias ligadas a Rede Ecovida, da
regido do Alto Vale do Itajai — SC (Imbuia, Vidal Ramos, Leoberto Leal
e ltuporanga).
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A partir de bons resultados obtidos com o novo modelo operado
pelas CCR descritas (CCR UFSC-Trindade, CCR Estreito e CCR E-Faz),
houve recentemente a reabertura da CCR anteriormente desativada, a
CCR Sociesc. Esta é abastecida pelo grupo de agricultores vinculado a
Rede Ecovida Flor do Fruto, composto por 12 familias de Biguacu-SC.
Este grupo criou mais uma CCR, localizada no bairro Itacorubi em
Floriandpolis, dessa vez no Campus de Ciéncias Agrarias da UFSC,
chamada de CCR CCA-UFSC.

Recentemente, no més de outubro de 2018, foram criadas duas
CCR abastecidas pelo Grupo da Associacdo de Produtoes de Alimenos
Organicos e Coloniais (APAOC), composto por dez familias de
agricultores situadas no municipio de Chapadao do Lageado-SC. Elas séo
a CCR Capoeiras, no bairro Capoeiras em Floriandpolis-SC e a CCR
FETAESC!. Ainda em novembro de 2018, foi criada a CCR Centro, em
Florianépolis-SC, que é abastecida pelo grupo de agricultores llha
Meimbipe, contando com 11 unidades produtivas dentro da Ilha de Santa
Catarina, em Florian6polis-SC. Além dessas, estd em processo de criagdo
para abertura no inicio de 2019, uma CCR cujo ponto de entrega sera
localizado no Centro de Salde da UFSC. Esta Ultima CCR sera atendida
pelo grupo de produtores Associada, que conta com 13 familias dos
municipios de Major Gercino-SC e Nova Trento-SC.

E importante destacar o crescimento do ndmero de cestas
comercializadas desde o inicio de funcionamento do modelo até entdo.
Em novembro de 2017 iniciou-se com 27 cestas'? e em dezembro de 2018
havia aproximadamente 230 cestas semanais, compreendendo o conjunto
das sete CCR em funcionamento descritas, dado que as cestas sao
consumidas em sua maioria por familias ou grupos de pessoas, e nao
individualmente.

A replicagdo da iniciativa ocorre a partir das diferentes realidades
e déa-se por meio da organizag&o de outros grupos de agricultores da Rede
Ecovida e consumidores interessados neste tipo de proposta em
Florianépolis-SC. Desta forma, podemos constatar que o modelo de
VDPA adotado pela CCR UFSC-Trindade € uma IS que obteve sucesso,
pois ampliou sua abrangéncia ao longo do tempo, o que se reflete na
multiplicacdo de 01 CCR (CCR UFSC-Trindade), para outras seis CCR

11 FETAESC: Federacdo dos Trabalhadores na Agricutlura do Estado de Santa
Catarina.

12 Entende-se que o nimero de cestas comercializadas abrange um niimero
variavel de consumidores beneficiados, sendo, na sua grande maioria, mais de
1.
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(CCR Estreito, CCR E-Faz, CCR CCA-UFSC, CCR SOCIESC, CCR
Capoeiras e CCR Centro), sendo que a CCR UFSC-Trindade, a CCR
Estreito e CCR E-Faz sdo abastecidas pelo mesmo grupo, AGRODEA, e
as demais por outros grupos de agricultores vinculados a Rede Ecovida.

Outras iniciativas foram criadas como replica¢des positivas, sendo
elas: Célula de Consumo Consciente do Co-working no bairro do Rio
Tavares em Floriandpolis-SC e Célula de Consumo da Comuna
Amarildo, assentamento do MST de Aguas Mornas-SC. E importante
destacar que o conjunto de modelos de VDPA (CCR e replicacGes)
apresentado estd em constante aperfeicoamento e multiplicagdo. Nesse
ponto, estes representam alternativas de comercializacdo inovadoras nos
territérios.

5.2.1 Caracterizacao do grupo de agricultores (as) e consumidores
(as) integrantes da CCR UFSC-Trindade

Para uma melhor compreensdo do estudo de caso aprofundado,
faz-se importante identificar quem s8o os agricultores (as) e
consumidores (as) da CCR-UFSC Trindade. Primeiramente,
apresentaremos as 14 familias agricultoras que abastecem tal CCR e que
itegram 0 AGRODEA. Nesse sentido, no Quadro 5 estdo apresentadas
informacges relevantes, tais como: localizacdo, ano de certificacéo,
nimero de pessoas ativas na propriedade, presenca de produgdo paralela
e tamanho da érea.

O grupo AGRODEA, por meio das CCR UFSC-Trindade, obteve
a oportunidade de produzir alimentos para abastecer diretamente os
consumidores, viabilizando o escoamento regular da producdo. No
entanto, um aspecto fundamental da estruturacdo da iniciativa de
abastecimento para as CCR e do seu modelo de venda direta por pedido
antecipado, ¢ a garantia de venda. Nesse arranjo “sé se colhe o que esta
vendido” (relato de um agricultor do grupo AGRODEA). Tal garantia
permite a ampliacdo da diversidade produtiva, com menores riscos de
perda e 0 acesso a um mercado garantido, que demanda uma determinada
diversidade, quantidade, regularidade. Isto permite um melhor
planejamento da producdo ao longo do tempo. Além disso, é uma
oportunidade que potencializa o processo de transi¢do agroecoldgica nas
propriedades familiares, estimulando o investimento para a
diversificacdo e o escoamento da producéo.
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Quadro 8 - Informagdes sobre familias agricultoras do grupo AGRODEA, no
Alto Vale do Itajai-SC

Numero de (;I'arpanr:jo
aperite | oo | e, | s | Ptk | produgio
producéo organica
organica (ha)
1 Imbuia 2013 1 Sim 0.4 ha
2 Vidal Ramos 2013 2 Néo 9.3
3 Vidal Ramos 2016 2 Nao 24
4 Imbuia 2012 2 Néo 15
5 Imbuia 2014 2 Néo
6 Vidal Ramos 2013 2 Sim 2.2
7 Imbuia 2015 2 Nao 2
8 Vidal Ramos 2015 2 Sim 1
9 Imbuia 2013 2 Néo 5
10 Ituporanga 2016 2 Né&o 1
11 Imbuia 2017 2 Sim 0.6
12 Imbuia 2015 1 Sim 1
13 Imbuia 2013 1 Né&o 1
14 Leoberto 2012 2 Néo 6.05

Fonte: elaborado pela autora (2018) com base na analise de documentos do grupo
AGRODEA (2017).

Da parte dos consumidores da CCR UFSC-Trindade, foi possivel
coletar informacdes apenas dos que responderam ao questionario on-line,
dessa forma, compreendemos que se trata de uma amostra que nhao
corresponde ao total do grupo de consumidores, que, por sua vez, varia
em nimeros mensalmente. No Quadro 6, pode-se observar que 81,6% dos
respondentes correspondem ao género feminino. De modo geral, as
mulheres cumprem um papel social significativo na alimentagdo, sendo
responsaveis pela manipulacdo dos alimentos e preocupacdo pela salde
da familia e causas ambientais.
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Quadro 9 - Género, faixa etaria e estado civil dos consumidores da CCR UFSC-
Trindade

Variavel Resposta FrequenCIa_de respostas,
n=38

Geénero Feminino 31
(feminino/masculino) Masculino 7
17-25 anos 4
Faixa etaria 26-35 anos 12
(anos) 36-60 anos 19
61 anos ou + 3
Casada ou unido estavel 25
Solteiro (a 10

Estado civil . . @
Divorciado (a) 2
Viavo (a) 1

Fonte: elaborado pela autora (2017) com base nos resultados dos questionarios
on-line LACAF (2018).

A metade dos respondentes encontra-se na faixa etaria dos 36 aos
60 anos, consumidores(as) adultos, sendo que 65% deles vivem em unido
estavel, ou seja, constituem uma familia. Buscou-se compreender a
ocupacdo e o perfil socioeconédmico dos consumidores (as), sendo que
de 23 respondentes, 52,2% atua profissionalmente em instituicGes
publicas, seguido de 30,4% que sdo estudantes universitarios. Além
disso, destacamos que 86,9% dos consumidores da CCR-UFSC
Trindade cursa ou ja cursou a pos-graduagdo. Dado que pode ser
explicado pelo fato de que o ponto de entrega da Célula encontrar-se
dentro de um campus universitario. Ja o ganho salarial entre os
consumidores é bastante diverso, transitando por diferentes classes
sociais. Porém, observa-se que a maioria deles possuem renda superior
a cinco salarios minimos por familia. Em breve sera apresentado como
estes dados foram coletados, seus procedimentos e sistematizacdo, bem
como a forma de analise dos mesmaos.
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5.2.2 Arranjo organizacional da CCR UFSC-Trindade: uso da
tecnologia aproximando agricultores e consumidores em RCA

Assim como outros grupos de consumo mundo afora (BRUNORI
et al., 2012; PREISS, 2017), a CCR UFSC-Trindade opera a sua
comunicacdo por meio da internet, sendo o uso da tecnologia uma das
inovacdes estruturantes da iniciativa, especialmente pelo uso do
aplicativo WhatsApp. E por meio deste que sdo promovidas dinamicas de
compra venda, operacionalizagdo dos pedidos e pagamentos. Além disso,
é via WhatsApp, como ja citado anteriormente, que ocorre a socializagéo
entre os atores envolvidos.

Nesse cenario, 0 uso da tecnologia, propicia a construcdo de
vinculos de proximidade entre os agricultores e consumidores, que antes
encontravam-se distantes (geogréafica, relacional e cognitivamente).
Nesse aspecto, 0 uso da tecnologia (internet), permite a reconfiguracdo
das relagOes sociais preexistentes, 0 que torna a interacdo direta entre 0s
membros nos grupos de WhatsApp de forma ativa e coletiva. Nesse
sentido, pode-se considerar que a internet transformou a comunicacéo
entre as dimensdes de producdo e consumo, aproximando: consumidores
de agricultores; agricultores de agricultores; e agricultores de
consumidores.

A CCR UFSC-Trindade destaca-se pela existéncia de trés grupos
neste aplicativo, e cada um possui um propdésito e membros com distintas
necessidades nas dinamicas da CCR. No primeiro, chamado “Célula de
Consumo UFSC”, os consumidores estdo em contato com um membro da
coordenacdo do grupo de agricultores — que possui um papel central na
operacionalizagdo do arranjo. Desse modo, neste local séo difundidas as
informac0es relevantes sobre a gestdo da CCR e das cestas entregues
semanalmente (Figura 8). Neste grupo, é realizada a recepcao de novos
consumidores, com instrucfes sobre o0 uso do grupo e gestdo das escalas
de consumidores nas partilhas/entregas. Além disso, ocorre a socializagéo
de troca de receitas sobre os alimentos adquiridos e informagdes sobre
consumo politizado, alimentagdo saudavel, organica e agroecologia.
Desta forma, neste grupo de WhatsApp protagonizam (pelo menos) trés
dindmicas principais: i) as comerciais (oferta e demanda de produtos
adicionais); ii) a organizacdo e gestdo da escala de voluntarios para a
partilha®3; e iii) a socializacéo de receitas.

13 partilha: momento (periodo com dia e horario pré-definido) em que os
consumidores vao retirar suas cestas de alimentos organicos/agroecol6gicos
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Figura 8 - AtribuicGes dos grupos do aplicativo WhatsApp para os integrantes da
CCR UFSC-Trindade

Comunicacao aplicativo WhatsApp

« Interagdes entre familias agricultoras de cunho:

Grupo agricultores o
AGRODEA « Organizacional

« Administrativas

Grupo * Organizar as ofertas (lista de produtos);
-~ « Efetuar os pedidos antecipados e informar os pagamentos;
Coordenagao * Realizar a gestio de entrega e retiradas

agricu":ores e « Interagdo entre os consumidores e coordenagao
consumidores

« Socializagdo de informagdes e trocas de receitas entre
consumidores

| « Organizar as ofertas (lista de produtos);

|« Efetuar os pedidos antecipados e informar os
pagamentos;

« Realizar a gestiio de entrega e retiradas

« Interagdo entre os consumidores e coordenagéo

Fonte: elaborada pela autora (2018).

E importante ressaltar que a insercio nesse grupo pode propiciar
experiéncias das mais diversas, dependendo da intencdo e tempo de
engajamento dedicado a ele. Nesse aspecto, como afirmam Rossi e
Brunori (2017, p. 23), essas interagdes estabelecem “a criagdo de novos
comportamentos e convicgdes”, havendo o “compartilhamento de
conhecimentos e principios” e fortalecimento das identidades individuais
e coletivas.

Mais recentemente, dado alguns conflitos (ideoldgicos, excesso de
mensagens, dificuldade de acompanhar as conversas) presentes neste
grupo geral “Célula de Consumo UFSC” (atualmente com 149
participantes), criou-se como estratégia a utilizacdo de uma “linha de
transmissdo’. Esta metodologia atribui a coordenagdo o envio de
mensagens a um grupo de consumidores, porém a diferenca é que os
consumidores recebem as mensagens individualmente.

O terceiro grupo é integrado apenas pelas familias agricultoras do
grupo AGRODEA. Nesse grupo, chamado ‘AGRODEA’, ha uma troca

semanalmente, no ponto de entrega comum a todos 0s consumidores
(Universidade, escola, empresa).
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intensa de mensagens, que incluem as dindmicas semanais de organizagdo
da producéo, colheita e oferta de alimentos que estardo disponiveis para
a entrega da semana. Para 0s membros do grupo, houve uma mudanga
estrutural na sua comunicacdo, pois muitos ndo utilizavam este meio de
comunicacao e passaram a utiliza-lo apds iniciarem o abastecimento da
CCR. Ao passo que também ha troca de informacdes referentes: a
organizacdo do grupo, como compra de sementes, insumos bioldgicos,
embalagens, sementes (comerciais); as trocas de conhecimentos sobre
praticas de producdo e controle de insetos; a organizacdo de encontros e
reunides do grupo (organizacionais); e em relacdo ao envio de
comprovantes de pagamento (administrativas).

Desta forma, considera-se que o meio de comunicacdo, neste caso
WhatsApp via internet, apresenta-se como uma IS, a ferramenta escolhida
para atender as necessidades operacionais e de sociabilidade da CCR.
Além disso, comporta-se como o fio condutor de um elo que estd em
constante construcdo (agricultores e consumidores). Entretanto, estes
meios também possuem limitagdes, tendo sido apontadas pelos
entrevistados (agricultores e consumidores membros da CCR UFSC-
Trindade) as seguintes: i) a exclusdo, por nao ter acesso a tecnologia; e ii)
escolha de ndo adesdo aos grupos coletivos, por ndo haver interesse em
integrar-se neste meio. O segundo motivo, € mais presente, pois ocorrem
conflitos frequentes devido ao excesso de mensagens e informacgdes
compartilhadas via grupos de WhatApp. Este fato exige acompanhamento
regular ou continuo. Com 0 objetivo de interar-se das mudancas,
informac®es, dindmicas e organizacOes referentes ao dia de retirada no
local fisico da CCR UFSC-Trindade.

Conclui-se que o uso da tecnologia potencializa a reconfiguragédo
das relacOes sociais, estimulando o engajamento dos consumidores e
agricultores a partir da participacdo ativa e coletiva dos atores. Além
disso, auxilia na resolucdo de probleméticas e no compartilhamento de
ideias e aprendizados. A seguir iremos apresentar como a CCR UFSC-
Trindade dialoga com a categoria de andlise, contribuicdo para
configuragdo de RCA, a partir dos descritores a) reconfiguracdo das
relagdes sociais; b) participacdo coletiva; e ¢) ampliagdo da democracia
alimentar (ANDRE; ABREU,2006; RENTING et al, 20120;
MOULAERT et al., 2013).
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5.2.3 Contribuic6es para configuracdo de RCA nos territorios: o
caso da CCR UFSC-Trindade

Ao trazer a teoria das RCA para o estudo de caso, faz-se necessario
relacionar o0s descritores elencados anteriormente no contexto da
experiéncia da CCR UFSC-Trindade. Assim como outros grupos que
aproximam agricultores e consumidores por meio da VDPA de alimentos
organicos/agroecolégicos, a CCR UFSC-Trindade é um ambiente que
contempla uma ampla diversidade de interagdes sociais. A partir destas,
ocorre o fortalecimento de lacos de confianca e solidariedade, além do
desenvolvimento de novos conhecimentos. Rossi e Brunori (2017, p. 90)
apontam que estes arranjos possuem “uma intensa interagdo na busca de
solucdes técnicas e organizacionais, e de ajustes necessarios, sejam eles
nas relagdes com os produtores ou no nivel de praticas de consumo
individuais”. Por isso, as motivagdes e objetivos conjuntos entre os atores
criam condic@es para o inicio da acdo coletiva, por meio de formas de
autogestdo, possibilitando a ampliagdo da democracia alimentar desses
grupos.

Nesse sentido, nesta secdo iremos descrever as interacdes entre 0s
atores envolvidos na CCR UFSC-Trindade, sendo elas: i) interacéo entre
agricultores e consumidores; ii) interagdes desenvolvidas dentro do grupo
de consumidores; e iii) mobilizacdo entre as familias agricultoras na
viabiliza¢do das CCR.

5.2.3.1 Interacgdes entre agricultores e consumidores

Destaca-se que 0 modelo da CCR UFSC-Trindade proporciona o
contato direto entre agricultores e consumidores, propiciando um
ambiente de aproximacéo, de dialogo e de aprendizado coletivo entre as
dimensdes da producdo e consumo (rural e urbano). A interagdo entre
estes atores pode ocorrer de forma virtual® (via aplicativo WhatsApp) ou
presencial, como em visitas e reunifes. Neste Gltimo caso, as reunibes sdo
agendadas quando surge a necessidade de resolugdo de problemas de
cunho emergencial ou quando é necessaria a apreciacdo de propostas de
alteracdo no modus operandi da iniciativa (Figura 9).
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Figura 9 - (A) Reunido com o grupo AGRODEA e membros do LACAF/UFSC;
(B) Reunido com o grupo de consumidores da CCR UFSC-Trindade, grupo
AGRODEA e equipe LACAF/UFSC em novembro de 2017

Fonte: elaborada pela autora (2017).

Para além das reunides, outro espaco de interacdo e integracao
entre agricultores e consumidores sao as visitas as propriedades familiares
(Figura 10), que ocorrem uma vez por semestre e sdo organizadas pelos
préprios consumidores. Nas visitas, observou-se um ambiente fértil para
trocas de experiéncias, informacdes e saberes entre atores que convivem
em distintas realidades (rural e urbano). Evidencia-se como um espaco de
sensibilizagdo por parte dos consumidores, pois eles passam a conhecer a
origem e de que forma os alimentos sdo produzidos. Além disso, eles
conhecem as dificuldades intrinsecas aos processos produtivos,
enfrentadas pelos agricultores. A partir delas, estabelecem-se mudancas
de atitudes por parte dos consumidores, sendo um convite para um maior
engajamento dos consumidores na iniciativa, pois eles passam a adquirir
novas percepcdes sobre o mundo rural, agroecologia, realidade da
agricultura familiar e producéo de alimentos.

Figura 10 - Registros dos consumidores(as) na CCR UFSC-Trindade nas visitas
as propriedades rurais das familias do grupo AGRODEA

Nessa perspectiva, a partir desse estreitamento de vinculos com as
familias agricultoras, os consumidores ativam a sua responsabilidade em
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adquirir regularmente as cestas, para que o grupo de agricultores continue
comercializando diretamente para CCR, assim como relatado por um
agricultor do grupo sobre as visitas as propriedades rurais:

A gente vé como que é diferente, a gente ndo tem
a ideia que eles (consumidores) tém, que nunca
viram lavora, ndo viram plantar. A gente morou
na cidade, mas ja sabia, cada um tem uma ideia
diferente de tudo, do que eles estdo comendo,
como é produzido, de onde vem, como é que sai.
Tudo eles querem ver e saber, tudo se admiram,
muito, muito legal assim, nos podermos mostrar
e passar algo de bom pra eles. (Entrevistado 04).

Ademais, nas visitas os agricultores recebem um ‘olhar’ dos
consumidores, que se certificam da origem do alimento que consomem.
A partir disso, hd um fortalecimento nos valores éticos do sistema
participativo de garantia (SPG). Destaca-se que estes momentos reforcam
a valorizacdo da identidade do alimento e de seu territério. Corroborando
esta ideia, Rossi e Brunori (2017, p. 90) apontam que, por meio da
socializagdo entre quem produz e quem consome, “se desenvolvem novos
conhecimentos e sistemas de preferéncias, novos sistemas de avaliacdo e
satisfacdo das necessidades e, com isso, novos discursos e narrativas”,
confirmando a atuagdo das IS neste arranjo organizacional.

Nesse cenario acredita-se na existéncia da reconfiguracdo das
relacGes sociais, que antes da iniciativa eram inexistentes. Confirmam-se,
assim, os argumentos de Renting et al. (2012) e Niederle e Wesz Junior
(2018), que defendem esses espacos e situa¢ées como sendo “um convite”
para a sociedade civil (consumidores) engajar-se nos processos que
englobam a producdo, abastecimento e consumo de alimentos,
apropriando-se (em maior ou menor grau) de novas concepgdes de
civismo agroalimentar.

Estes momentos apresentados estdo intimamente relacionados com
a nocdo de IS, pois demonstram na pratica a aproximacao entre
agricultores e consumidores, e suas diversas possibilidades de criar
alternativas (momentos, iniciativas e acfes) que preencham lacunas
caracteristicas do sistema agroalimentar hegemonico. Além disso, séo
momentos que reforcam a nocdo de RCA que esta intrinseca no arranjo
da CCR UFSC-Trindade, ao fortalecer a relagdo produtor-consumidor,
valorizando o local, identidade, cultura, e formas de producéo e de vida
do meio rural. Desse modo, no préximo item iremos reforcar a interacéo
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do consumidor-cidaddo, que passa a se reformular e dispde-se a assumir
0 seu papel na construcdo da democracia alimentar, de maneira mais ativa
(HASSANEIN, 2003; RENTING et al., 2012).

5.2.3.2 InteragBes desenvolvidas dentro do grupo de consumidores

O ato de consumir configura-se como uma prética individual e
coletiva. Porém, quando ha um engajamento e um objetivo comum que
une os consumidores, como é o caso das CCR, cria-se um ambiente que
favorece o fortalecimento de mudancas coletivas referentes aos habitos
alimentares, além do estreitamento das relagdes entre demais
consumidores. Sendo assim, na CCR UFSC-Trindade os consumidores
tém a oportunidade de tornar-se ativos na cadeia agroalimentar e co-gerir,
junto aos agricultores e membros do LACAF/UFSC, esta iniciativa de
abastecimento de alimentos organicos/agroecoldgicos. Desta forma,
assim como nas RCA, os consumidores da CCR sdo capazes de sustentar
novas praticas de consumo que visem a ampliacdo da cidadania alimentar
da sociedade (RENTING et al., 2012).

E importante ressaltar que, para a manutencio e o bom
funcionamento da iniciativa CCR UFSC-Trindade, é fundamental a
garantia da participacdo do elo consumidor, pois 0 engajamento €
necessario para a integragdo dos consumidores nos espacos de
coordenacdo e ac¢les coletivas. A partir de questionarios on-line aplicados
aos consumidores, foi identificado que a principal motivacéo para eles
participarem da iniciativa corresponde ao seu interesse em obter uma
relacdo mais proxima com agricultores. Por outro lado, chamamos a
atencdo para a motivacdo elencada como menos relevante, que é a
obtencdo de relagBes mais proximas com outros consumidores. Isto pode
ser atribuido a uma tendéncia em haver pouco interesse em se relacionar
e se organizar, enquanto categoria propria, havendo certa resisténcia a
construcdo coletiva de novas praticas alimentares. Sendo assim, 0s
mecanismos de governanca e democracia alimentar nesta iniciativa ainda
sdo frageis, estando em constante contrucao, a partir do engajamento dos
consumidores.

No entanto, este processo de desenvolver processos de autogestao
da iniciativa j& vem sendo desenvolvido. No més de julho de 2017 foi
criada em reunido a “equipe de colaborac¢do”, uma equipe de coordenacao
dos consumidores que atua durante um semestre. As atribuices (Quadro
10) desta equipe foram definidas a partir de uma dinamica participativa,
em que os presentes elencavam as atividades que deveriam ser realizadas
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por este coletivo, com o objetivo de gestionar a CCR em conjunto com os
agricultores.

Além disso, outro aspecto importante na ampliagdo do
engajamento dos consumidores da CCR UFSC-Trindade foi o
acompanhamento semanal da retirada das cestas por voluntarios. Sendo
que, nos primeiros seis meses, esta era uma atividade realizada por
bolsistas do LACAF/UFSC e, a partir do més de junho de 2017, a
responsabilidade passou a ser organizada pelos proprios consumidores.
Desta forma, a equipe de colaboracdo realiza uma enquete semanal no
grupo do WhatsApp, em que enviados horarios disponiveis a serem
preenchidos por voluntérios (Figura 11). Nesse sentido, para organizacéo
desta escala, todas as quartas-feiras (um dia antes da entrega) um membro
da equipe de colaboracdo pergunta no grupo “Célula de Consumo UFSC”
guem estaria disponivel para acompanhar a partilha no ponto de entrega.
Desta forma, os horarios sdo divididos em intervalos, entre 07:30 e 12:30,
das quintas-feiras. Apés os horarios estarem preenchidos, a dinamica de
retirada e de voluntariado acontece semanalmente, com a organizagéo
direta dos consumidores.

Quadro 10 - Atividades e responsabilidades coletivas da equipe de colaboragéo
dos consumidores da CCR UFSC-Trindade

Comunicacao

Mediacéo

Estratégias
Coletivas

Manutencéo
espaco CCR

Realizar a recepgéo
de novos
integrantes.

Buscar a solucéo de
problemas de
relacionamento
entre 0s membros.

Pensar e organizar
com 0s
consumidores
atividades de
aproximagao aos
agricultores.

Solicitar aos demais
que zelem pelo
espaco de partilha
dos alimentos

Interagir
diretamente com os
consumidores e 0

Realizar a mediacéo
entre os
consumidores e a

Organizar visitas as
propriedades do

Apoiar 0 processo
de retirada das
cestas e lembrar dos

sobre problemas de
qualidade dos
alimentos.

(compartilhar
materiais, criar
cartilhas e outros
materiais).

grupo de equipe do LACAF. grupo AGRODEA. horarlos_
agricultores. preestabelecidos.
Estimular
Comunicar ao reeducacédo Incentivar e
grupo AGRODEA alimentar organizar os

consumidores para
o0 voluntariado na
partilha.

Fonte: elaborado pelos consumidores em reunido no dia 30 de junho de 2018.




105

Figura 11 - Registros ilustrando consumidoras retirando as cestas no local da
CCR UFSC-Trindade

< DEA

Fonte: elaborada pela autora (2017).

Faz-se relevante destacar que ainda ha problemas na autogestédo da
iniciativa, os quais sdo motivados pela falta de disponibilidade de tempo
de alguns consumidores, sendo que sdo sempre 0S MeSMOS a Se
disponibilizarem como voluntarios, e este engajamento de poucos
membros leva & consequente concentragdo e sobrecarga de atividades e
responsabilidades. Nesse sentido, solugGes foram arquitetadas, como a
reducdo do horario disponibilizado para acompanhar a retirada das cestas
para o intervalo de meia hora, possibilitando que um maior nimero de
consumidores voluntarios possa contribuir. Além disso, em articulacdo
com a coordenacdo dos agricultores, estabeleceu-se um bonus de trés
reais em compras a cada meia hora de participacdo na escala.

No entanto, as acfes ja desenvolvidas pelos consumidores
reconfiguram as praticas de producdo e consumo, criando formas
inovadoras de gestdo por meio da equipe de colaboragdo, com atividades
e responsabilidades definidas (Quadro 11), bem como a escolha de
voluntarios para acompanhar a retirada das cestas semanalmente. Para
estas dinamicas, € necessaria uma comunicacao fluida e continua entre os
membros, realizada por meio do grupo de WhatsApp. A nocdo de
democracia alimentar e incorporagdo de elementos de gestdo e
envolvimento dos consumidores na cadeia ainda € um caminho a ser
trilhado. O objetivo é que os consumidores possam responsabilizar-se
para além da compra e consumo, e sim engajarem-se em aspectos
produtivos, logisticos e organizacionais da iniciativa. Logo, apesar dos
desafios postos, isto €, 0 pouco engajamento de parte dos consumidores
devido ao baixo interesse ou falta de disponibilidade de tempo, estes ja
tém incorporado valores de responsabilidade — existéncia de uma equipe
de colaboracdo que coordena atividades referentes a comunicacéo,
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mediacao, atividades coletivas e manutencdo do espaco da CCR. Além do
voluntariado para acompanhar a retiradas das cestas.

5.2.3.3 A mobilizacdo entre as familias agricultoras para viabilizacdo
das CCR

E importante destacar, a partir da experiéncia da CCR UFSC-
Trindade, que um aspecto fundamental para operar este modelo de VDPA
sdo as novas formas de organizacdo coletiva e engajamento entre as
familias agricultoras. Desta forma, a partir da abertura deste mercado, 0s
agricultores passaram a realizar uma série de atividades, que englobam
desde a organizagdo da producdo e desenhos logisticos até aspectos
administrativos da iniciativa. As familias agricultoras ja se encontravam
organizadas em grupo, por fazerem parte do grupo AGRODEA da Rede
Ecovida. Porém, além de se organizarem por meio de reunifes mensais,
0 grupo passou a ter uma gestdo centralizada, chamada de uma
coordenacéo. Esta tem como responsabilidades administrar e acompanhar
0s processos desde a producdo, organizacdo semanal dos pedidos,
pagamentos, comunicagdo com consumidores e gestao na montagem das
cestas. Sendo que os alimentos que irdo compor as cestas semanais, apos
serem colhidos, sdo preparados (lavados, pesados) e transportados para
uma propriedade comum a todos as familias agricultoras. Nesta
propriedade se realiza o processo de reunido dos alimentos e montagem
das cestas (Figura 12).

Figura 12 - (E) Agricultores e agricultoras do grupo AGRODEA na montagem
das cestas para a CCR UFSC-Trindade; (F) Cestas no local de montagem em
dezembro de 2018
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Fonte: Dulciani AIIienb‘(2018).

No dia da montagem (quartas-feiras), as familias do grupo
AGRODEA que se encontram geograficamente proximas articulam a
logistica para auxiliar aquelas que ndo possuem condicdes de transportar
os alimentos até o local onde ocorre a montagem das cestas. Esta
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articulacdo, busca otimizar o tempo e custo energético. Nesse sentido,
semanalmente membros do grupo se encontram para preparacdo e
montagem das cestas, sendo que no minimo 08 integrantes do grupo
AGRODEA encontram-se presentes e recebem ajuda de custo ao
voluntariar nesta etapa.

As cestas de alimentos organicos/agroecolégicos, além
envolverem uma diversidade de itens, abrigam uma série de dinamicas
sociais, que se somam as dindmicas produtivas, sendo assim, os alimentos
em suas trajetérias conformam narrativas Unicas nos processos que
incluem desde a producdo e a comercializacdo, até o consumo dos
mesmos.

Contudo, a organizacao coletiva ocorre em diversas dimensoes,
promovendo a reconfiguracdo das relagBes sociais que leva a um
estreitamento de lagos de confianca e solidariedade entre consumidores,
agricultores e entre agricultores e consumidores. Este € um ambiente de
troca que propicia o engajamento do consumidor na cadeia agroalimentar
(da producdo ao consumo), reforcando elementos presentes em uma
RCA. Para tanto, a seguir iremos analisar os elementos (dimensdes
socioecondmicas) que contribuem para a expansao da agroecologia nos
territérios.

5.3 CONTRIBUIQOES NAS DIMENSOES
SOCIOECONOMICAS DA AGROECOLOGIA

A partir da analise dos descritores, observou-se que o grupo
AGRODEA acessa aproximadamente dez canais de comercializagdo,
sendo que as CCR se tornaram um dos principais canais acessados (Figura
13). Nesse contexto, de acordo com Pugas (2017, p. 114) “o nimero dos
diferentes canais de comercializacdo pode favorecer a autonomia dos
agricultores, pois podem lhes dar maior alternativa para o escoamento da
produgao”.

Por esse angulo, o arranjo de VDPA da CCR UFSC-Trindade
destaca-se por ser uma oportunidade para o0 escoamento de producao por
meio da venda direta e garantida através do pedido antecipado,
oportunizando o planejamento da producdo para suprir uma demanda
conhecida.

A partir desta experiéncia, confirma-se a contribui¢do de Darolt
(2013), quando coloca que a venda direta, ao ndo possuir intermediarios
na cadeia, tem o potencial de propiciar uma maior renda aos agricultores.
Neste aspecto, ressalta-se a fala de um agricultor entrevistado durante
uma visita nas propriedades rurais: “Nos dividimos o que ia para o0s
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‘atravessadores’ entre nds, metade para vocés (consumidores) em
economia, e metade para nos (agricultores) em melhor retorno”
(Entrevistado 06).

Figura 13 - Canais de comercializagdo acessados pelo grupo AGRODEA em
2017-2018
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Fonte: elaborada pela autora (2018).

Além da venda direta, outra caracteristica central deste arranjo é o
pedido antecipado, que permite garantia nas vendas, pois, antes mesmo
dos alimentos serem colhidos, eles ja estdo vendidos. Nesse ponto de
vista, pode-se afirmar que a CCR UFSC-Trindade, € um mercado de
venda direta e garantida que melhora a qualidade de vida das familias
agricultoras. Sendo que, de acordo com um relato: “4 CCR tem ajudado
bastante na produgdo e geragdo de renda, e estimulado muito o pessoal.
Como a venda é certa, a gente planta sem medo de ndo vender, como no
caso da feira” (Entrevistado, 11). De acordo com os dados coletados, a
comercializacédo via CCR, representa no minimo 30% e no maximo 90%
do or¢camento mensal das familias agricultoras do grupo AGRODEA. Isto
expressa a importancia deste canal de comercializagdo para compor a
renda final dos agriculotres.

Compreende-se, entdo, que o conjunto de CCR abastecido
pelo AGRODEA (CCR Estreito, CCR UFSC-Trindade e CCR
E-Faz), ao completar um ano de atividades, mostra um grande
crescimento, tanto em ndmeros de cestas comercializadas
guanto em valor arrecadado em reais (R$) (Figura 14).
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Figura 14 - Valor das cestas (em R$) arrecadado pelo grupo AGRODEA ao
longo do periodo de 23 de novembro de 2017 a 24 de novembro de 2018 em
SC.
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Fonte: elaborado pela autora (2018).

A vista disso, o crescimento confirma-se quando observamos o
nimero de cestas, que variou de 27 inicialmente para 143 cestas, no
periodo de um ano (de 23 de novembro de 2017 a 22 de novembro de
2018). Porém, nota-se uma queda no valor arrecadado na semana de
nimero 29, que coincide com o periodo de férias escolares de junho.
Desse modo, este decréscimo nado representou grandes perdas na renda
das familias, quando observamos 0s meses seguintes.

Para além da geracdo de renda para os agricultores, podemos
observar beneficios econémicos também para os consumidores das CCR.
Num comparativo de pregos entre 0 modelo das CCR e demais canais de
comercializagdo (feiras, lojas especializadas, redes de supermercados).
Segundo o Boletim de Precos de Alimentos Organicos no Varejo
de Florianopolis, observa-se uma grande diferenca nos valores por
quilograma destes alimentos. De acordo com o Boletim citado,

nas feiras diretas o preco médio operado por quilo do orgénico é de R$
9,67/kg, seguido de R$ 12,82/kg, nas lojas especializadas, e R$ 23,00/kg
nos supermercados (GRADE; MERGEN, 2018). Ja as CCR trabalham
com um pre¢o médio fixo de R$ 5,80/kg. Diante do exposto, é possivel
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verificar-se que 0 modelo das CCR UFSC-Trindade promove a reducao
dos custos para 0s consumidores de alimentos organicos/agreocoldgicos
em Floriandpolis-SC.

Nessa perspectiva, o grupo AGRODEA, com a CCR UFSC-
Trindade, abriu e consolidou novos mercados, ja que a partir do momento
que o grupo iniciou suas entregas para as CCR todas as quintas-feiras em
Floriandpolis-SC, as rotas logisticas se ampliaram a outros mercados. Tal
ampliacdo teve como objetivo a complementacdo da renda, além de
aproveitar a capacidade de carga do transporte. A partir do
estabelecimento da venda direta para as CCR, criou-se uma diversidade
de novas aliangas com consumidores e contatos de restaurantes e varejos
maiores. Visto que, para o grupo AGRODEA, os circuitos de
comercializacdo e, sobretudo os que configuram-se como venda direta,
sdo importantes para diminuir a dependéncia e consequentemente obter
uma maior autonomia das familias agricultoras nos mercados.

Além disso, operar 0 modelo de cestas fechadas (nimero de intens,
peso, valor fixo), respeitando a sazonalidade agroecoldgica, estimulou a
diversificagdo de alimentos, acarretando na preservacdo e/ou aumento da
agrobiodiversidade, a partir da venda de produtos sazonais e plantas antes
desvalorizadas pelas familias agricultoras, como plantas alimenticias ndo
convencionais (PANCs) efou frutas nativas, como por exemplo:
beldroega, azedinha, capuchinha, baga-de-macaco, maracuja doce, lichia,
physalis. Isto é uma resposta a necessidade de diversificacdo para suprir
a demanda crescente. Este fato permite a ampliacéo e diversificagdo da
base alimentar das familias consumidoras, que passam a obter um
conhecimento dos ciclos e alimentos de cada estacdo, bem como gera a
possibilidade de testar novas receitas, com alimentos antes desconhecidos
e/ou pouco frequentes nas dietas das familias.

No entanto, para além da oportunidade de aumento de renda,
garantia de vendas, acesso a novos mercados e estimulo a preservacdo
e/ou aumento da agrobiodiversidade para os agricultores, este arranjo
organizacional destaca-se por permitir o contato direto entre agricultores
e consumidores e a consequente estruturacdo de novas formas de
abastecimento alimentar. Dentre as inovagdes, destacam-se momentos de
participacdo coletiva e sensibilizagdo dos consumidores com a realidade
rural, como visitas as propriedades rurais, que estimulam a construcao de
vinculos de confianca e solidariedade entre os membros (Figura 15).
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Figura 15 - (G) Visita dos consumidores(as) a uma propriedade familiar do
grupo AGRODEA em Vidal Ramos-SC, estabelecendo contato com a
identidade e cultura do territério rural; (H) Consumidores(as) visitando uma
roca de mandioca em Vidal Ramos-SC

Nesses momentos, destaca-se o didlogo entre o ambiente rural e 0
urbano, havendo a valorizacdo do local e de sua cultura, estimulando o
turismo rural agroecoldgico (GUZMAN et al., 2010). Segundo o relato de
um agricultor sobre as visitas dos consumidores as propriedades “Acho
legal, nota 10! Se tivesse nota maior eu dava. E uma injecéo de animo, é
muito legal isso ai, como dizem, que é s6 olhar para mim e ja ndo precisa
perguntar, a alegria que a gente ta passando pelo acontecimento do
momento.” (Entrevistado 02). As visitas, sdo espacos onde ha visibilidade
e ocorre o encontro de realidades antes distantes (rural e urbano) (Figura
15). O que propicia a valorizacdo do que antes era invisivel, por ser
desconhecido. Ou seja, “Muitas coisas que a gente tem vergonha, tudo
eles (consumidores visitantes) pde pra cima" (Entrevistado 07).

A partir disso, permite-se dizer que a experiéncia da CCR UFSC-
Trindade contribui para a expansdo da agroecologia (aumento da escala)
no territério em que atua o grupo AGRODEA, pois, ampliou-se o nimero,
tanto de agricultores quanto de consumidores envolvidos, além de apoiar
e possibilitar o incremento de circuitos de comercializagao inovadores por
meio da VDPA, o que estimula a participacdo social e coletiva,
valorizando, assim, as praticas sociais e a de producdo das familias
agricultoras no territorio. Ja no contexto urbano (Floriandpolis-SC), a
expansdo desta abordagem se materializa pelo significativo crescimento
do nimero de pedidos semanais. Nesse cenario, a demanda tem crescido
consideravelmente, existindo uma lista de espera, com aproximadamente
15 pessoas. Desta forma, as familias agricultoras organizam sua producao
para que haja um equilibrio entre oferta e demanda.

No entanto, também identificamos (pelo menos) duas limitagfes
que influenciam na ndo expansdo da agroecologia no territorio. A
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primeira esta relacionada a fatores externos, como a expresséo econdémica
e social da agricultura convencional sobre agroecologia. A regido do Alto
Vale do Itajai, onde encontram-se os agricultores do grupo AGRODEA,
por ser um territério onde a monocultura (cebola, fumo) predomina, isso
dificilmente leva as demais familias do municipio a se interessem por
participarem do grupo. Este fator pode estar relacionado a barreiras
ideoldgicas e epistemologicas (ROSSET; ALTIERI, 2017). Logo, de
acordo com a coordenacdo do grupo, este nimero de familias (14) é um
numero suficiente para manter um nivel de logistica organizagdo para
abastecer os canais de comercializacdo acessados.

O segundo aspecto tem relacdo com a escassez de sucessdo
familiar para responder a demanda crescente. A partir da observacao
participante e vivéncia em campo, observou-se a idade avangada e 0s
consequentes problemas de satde por parte dos agricultores do grupo, que
os impossibilitam de aumentar a eficiéncia do trabalho/producdo para
suprir a demanda dos consumidores em Floriandpolis-SC. Evidencia-se,
assim, um problema presente nas areas rurais, o envelhecimento e a
escassez da sucessdo familiar. Destaca-se que apenas uma das 14 familias
possui sucessdo familiar, cujos filhos trabalham na produgdo orgéanica
certificada e agroecoldgica.

Para exemplificar os resultados obtidos nesta dissertagdo, iremos
apresentar dois quadros sintese com os resultados. O Quadro 11, ilustra
as contribuigdes para a expansdo da agroecologia a partir dos descritores:
a) acesso a circuitos de comercializagdo; b) participacdo social; e ¢)
valorizacdo local (GUZMAN; SOLER, 2010; GUZMAN; WOODGATE,
2013). Relaciona-se esses descritores com as motivagbes dos
agricultores(as) e consumidores(as) coletadas nos questionarios,
observacdo participante e vivéncia em campo.

Apresentados 0s elementos que contribuem para a expansao
(scaling-up) da agroecologia nos territérios rurais onde encontram-se 0s
agricultores que abastecem as iniciativas e em Florianépolis-SC,
constata-se que as formas de VDPA configuram-se como um circuito
curto de comercializacdo inovador, que possui como caracteristicas
centrais a venda direta e garantida de  alimentos
organicos/agroecologicos. Estes arranjos organizacionais possibilitam
uma maior autonomia e remuneragdo por parte das familias agricultoras.
J& para os consumidores, € uma oportunidade de consumir um alimento
organico/agreocolégico de forma regular, com maior comodidade (ponto
de entrega) e acessibilidade (menores precos) — fato que pode levar ao
processo de fidelizagcdo dos consumidores — produzido pela agricultura
familiar local.
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Quadro 11 - Sintese das contribuicdes para a expansao da agroecologia a partir
da experiéncia da CCR UFSC-Trindade e das iniciativas de VDPA de

Florian6polis-SC

(continua)

Contribuicoes
para expansao
da agroecologia

Para os agricultores(as)

Para os consumidores(as)

Participacéo
social/coletiva

Atividades em grupo:
planejamento da producéo;
montagem semanal das
cestas; reunides mensais;
trocas de informacgéo e
decis0es via grupo
WhatsApp (aspectos
administrativos;
sociabilidade; produtivos).

Existéncia de equipes de
colaboragao/coordenagdo;
voluntarios semanais no momento
da partilha das cestas; presenga
em reunides; organizagdo de
visitas as propriedades rurais.

Valorizagdo do
local

Recepcao dos
consumidores durante
visitas as propriedades
rurais; troca de saberes;

estimulo para turismo rural
agroecol6gico; valorizagao
da cultura, paisagem e
identidade local; contato
direto com consumidores; e
construcédo de vinculos de
confianga, solidariedade,
amizade com consumidores
e grupo de agricultores.

Oportunidade de visitar as
propriedades familiares;
possibilidade de troca de saberes e
aproximagdo com a realidade
rural; valorizagédo da cultura,
paisagem e identidade local;
integracdo com a natureza;
sensibilizagdo e engajamento por
parte dos consumidores(as) nas
dindmicas (consumidor-cidad&o);
e construgao de vinculos de
confianga, solidariedade, amizade
com agricultores e grupo de
consumidores.

Acesso a
circuitos de
comercializagdo

Acesso a um circuito curto
inovador; mercado de
venda direta e garantida;
oportunidade de
planejamento e escoamento
da producéo; maior
autonomia e remuneragao
(sem intermediarios);
contato direto com
consumidores;
possibilidade de fidelizar os
consumidores;
oportunidade participacdo
social com consumidores e
outros grupos de
agricultores; e
ampliagéo/criagéo de novos
mercados (varejo,
restaurantes).

Acesso a circuito curto inovador;
acessibilidade/comodidade
logistica; pregos mais acessiveis,
quando comparados ao varejo de
organicos em Florian6polis-SC;
contato direto com agricultores; e
oportunidade de mudanca dos
habitos alimentares ao consumir
alimentos sazonais e organicos
(de forma regular).
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Quadro 11 - Sintese das contribui¢des para a expansdo da agroecologia a partir
da experiéncia da CCR UFSC-Trindade e das iniciativas de VDPA de
Floriandpolis-SC

(conclusdo)

Contribuicoes
para expansao Para os agricultores(as) Para os consumidores(as)
da agroecologia

Venda de produtos
sazonais, respeitando 0s
ciclos da natureza; estimulo
a comercializagéo de

Conhecimento da sazonalidade
(época) dos alimentos conforme
os ciclos da natureza; consumo de
alimentos antes desconhecidos

Estimulo & espécies da .
x Lo ef/ou pouco frequentes nas dietas
preservacao e/ou agrobiodiversidade, antes P -
; das familias consumidoras, como
aumento da desvalorizadas como - ok
S - P plantas alimenticias ndo
agrobiodiversida plantas alimenticias ndo o
D convencionais (PANCs) e frutas
de convencionais (PANCs) e

nativas; possibilidade de testar
novas receitas; e ampliagdo e
diversificacdo da base alimentar
dos(as) consumidores(as).

frutas nativas; e
necessidade de
diversificacdo da producéo
para atender a demanda.

Fonte: elaborado pela autora (2018).

Faz-se importante ressaltar que isto somente é possivel a partir da
mobilizacdo e articulacdo de diferentes grupos, instituicbes e
organizagdes. Nesse sentido, para uma melhor visualizagdo dos resultados
sobre a configuracdo de RCA nos territérios, realizou-se um quadro
sintese com os descritores e motivacGes dos agricultores e consumidores,
dados coletadas nos questionarios, observacdo participante e vivéncia em
campo (Quadro 12).

A partir das contribuicdes para a configuragdo de uma RCA nos
territérios (Quadro 12), observa-se um elemento central destas iniciativas
de VDPA estudadas: a capacidade que a reconfiguracdo das relacoes
sociais tem para estimular a participacdo coletiva e promover um maior
engajamento dos consumidores na cadeia agroalimentar. Desta forma, a
partir das dindmicas de funcionamento, sdo ativados processos que: a)
ampliam a democracia e o civismo alimentar; b) propiciam a aproximacéo
e troca de saberes entre rural e urbano. Entretanto, apesar dos desafios a
serem superados, estes arranjos podem apresentar-se como potenciais de
resisténcia as lo6gicas dominantes dos mercados agroalimentares,
contendo elementos-chave para a configuracdo de uma RCA no territério.
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agroalimentar a partir da experiéncia da CCR UFSC-Trindade e das iniciativas

Quadro 12 - Sintese das contribuicdes para configuragio de redes de civismo
de VDPA de Florianopolis-SC
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Fonte: elaborado pela autora (2018).
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6 CONCLUSOES E CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que as iniciativas de VDPA estudadas sdo uma
oportunidade de acesso a um circuito curto inovador, o qual permite a
venda direta e garantida através do pedido antecipado de alimentos
organicos/agroecologicos, diversificados, sazonais e da
agrobiodiversidade, além de propiciarem as familias agricultoras uma
maior renda e a melhoria da qualidade de vida. Ja para os consumidores,
estes arranjos organizacionais permitem maior acessibilidade ao consumo
regular de alimentos organicos/agroecoldgicos, operados a precos mais
baixos, quando comparados com varejos Florianopolis-SC. Além disso, €
atribuida uma maior comodidade a pratica, ao levar o alimento
organico/agroecoldgico a locais proximos dos consumidores, sendo que a
comunicacdo € estruturada a partir do uso da internet (WhatsApp) e a
distribuicdo ocorre em forma de cestas (abertas ou fechadas) em pontos
de entregas comuns (escolas, empresas, Universidades).

Por outro lado, todas as VDPA estudadas promovem a interacéo
direta entre o elo da producgéo e do consumo, favorecendo momentos que
incentivam a participacdo social e coletiva. Estes momentos, permitem a
aproximacdo de agricultores e consumidores, propiciando a valorizacéo
do local (cultura, identidade e paisagens rurais), como as visitas as
propriedades rurais, 0 que estimula o turismo agroecolégico. Outro
aspecto importante, é o sucesso de suas IS, sendo que estas iniciativas tém
se replicado a outros contextos sociais, aumentando o nimero de familias
agricultoras que abastecem, consumidores 9as) beneficados, bem como o
numero de cestas comercializadas na capital — 57 familias agricultoras e
cerca de 448 cestas comercializadas. A vista disso, permite-se constatar
que estas inciativas contribuem para a expansdo da agroecologia nos
territorios rurais e urbanos.

Observa-se ainda, uma intensa relagcdo entre o estudo de caso
especifico da CCR UFSC-Trindade e as demais iniciativas de VDPA
mapeadas em Florianépolis-SC. Dentre as limitacdes identificadas,
destacam-se duas principais: i) a baixa participagdo dos consumidores em
determinadas acfes coletivas — as quais exigem certos niveis de
responsabilizacdo e engajamento no processo (reunides, partilha) -; e ii) a
dificuldade em manejar ferramentas de comunicagdo e gestdo da
iniciativa. Para tanto, existem a¢des e perspectivas futuras para solucionar
(em parte) estas dimensdes. No caso da CCR-UFSC Trindade, destaca-se
a criacdo de um aplicativo e/ou software que objetive a operacionalizacéo
da dindmica de compra e venda, e para além disso, que prermita uma
interacdo de proximidade entre os agricultores e consumidores. Esta
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ferramenta visa facilitar a dindmica de funcionamento, bem como, a
possiblidade de multiplicacdo de iniciativas semelhantes. No entanto, um
desafio claro e relevante que irradia todas as iniciativas estudadas, é o
desenvolimento de dindmicas que estimulem a autogestdo e a participacao
coletiva entre os consumidores. Tais dindmicas devem possibilitar uma
efetiva governanca das experiéncias, ou Seja, construir espagos que
estimulem a transicdo do consumidor em consumidor-cidad&o.

Como esta dissertacdo ndo pretende esgotar o assunto sobre o tema,
algumas sugestBes de pesquisas sdo apresentadas para aprofundar os
estudos. Inicialmente sugere-se explorar com mais profundidade o papel
dos consumidores nos processos de expansao da agroecologia e formagdo
das RCA nos territorios. Além disso, de que forma a sociedade civil
organizada, pode pautar politicas pablicas e a¢des que visem a articula¢do
e consolidagdo das iniciativas existentes em uma RCA? Busca-se, a partir
deste trabalho, dar visibilidade aos circuitos curtos de comercializagdo
inovadores, para que sirvam de embasamento as futuras politicas publicas
e/ou futuras acbes de Organizagbes Ndo Governamentais (ONGSs). Estas
acOes e politicas devem repensar as dindmicas de interlocucdo entre
producdo, abastecimento, comercializacdo e consumo. Desta forma,
busca-se pela elaboragdo de politicas puablicas de incentivo para
promocgdo de VDPA de alimentos organicos/agroecoldgicos a precos
acessiveis para a sociedade.

Contudo, objetiva-se, a partir disto, a consolidacéo e expansdo da
agroecologia e de RCA nos territdrios, por meio da ampliagdo e
democratizacdo do consumo de alimentos organicos/agroecoldgicos e do
apoio ao consumo politico, ético e responsavel.
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