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RESUMO

O presente trabalho visa analisar as condigdes para organizacdo de uma Central de
reunido e distribui¢do de produtos organicos da Agricultura Familiar de Santa Catarina
na Grande Florianopolis. Organizagdes de agricultores familiares de Santa Catarina,
vinculados a Rede Ecovida de Agroecologia, se articularam com o objetivo de
viabilizarem uma Central de reunido de alimentos organicos da Agricultura Familiar de
Santa Catarina, e distribuicdo em canais de comercializacdo da Grande Florianopolis,
onde ha grande demanda por esses alimentos. A iniciativa tem apoio de organizagdes de
consumidores que manifestam preferéncia por Cadeias Curtas de Comercializagao,
como feiras, compras coletivas e mercado institucional. Sendo assim, através de uma
Cooperativa Central de organizagdes de agricultores familiares e consumidores de
alimentos organicos de Santa Catarina, seria possivel a viabilizacdo de um espago para
reunido e distribui¢do de produtos. Além disso, seria possivel centralizar a gestao
operacional da comercializagdo, possibilitando melhores condi¢cdes para aproximar
produtor e consumidor, e assim facilitar o planejamento da producdo, e a logistica de
distribuicdo no mercado da Grande Florianopolis. A andlise das condicdes da
organizacao da Central ocorreu através de revisao bibliografica, analise de documentos
gerados em reunides, entrevistas diretas, e visdo da pesquisadora. Foi possivel constatar
uma solida adesdo das organizagdes, que mesmo sem um espago definido, se
articularam para a realizagdo de rodadas de negdcios e transagdes comerciais,
possibilitando a ampliacdo da comercializacdo de produtos organicos da Agricultura

Familiar de Santa Catarina na Grande Florianopolis.

Palavras-Chave: agricultura familiar; agroeocologia; comercializagdo; produtos
organicos; cooperativa central.
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1. INTRODUCAO

O Estado de Santa Catarina apresenta um forte historico de agricultura familiar,
instalados em pequenas propriedades em meados do século XVIII, este modo de vida
colonial compreende uma forma de organizagdo, que se baseia em lagos de parentesco e
relacdo com uma pequena propriedade de terra, caracterizando uma forma particular de

produzir e sociabilizar (SCHNEIDER, 2003).

Esses produtores costumam apresentar capital reduzido, recebem forte pressao do
modelo capitalista de producdo agropecudria, e muitas vezes acabam marginalizados do
sistema. Sendo assim, segundo Mattei (2001), surge a necessidade de encontrar
estratégias que viabilizem a permanéncia dos agricultores na unidade familiar, que

tradicionalmente lhes pertence.

A Agricultura Orgénica surge como uma importante alternativa para promover
o desenvolvimento rural, pois considera dimensdes ecoldgicas e sociais no sistema
produtivo (EMBRAPA, 2006). Principalmente no que se refere a Agroeocologia, que
busca construir alternativas de organizacao, producdo, processamento e comercializa¢ao
baseada numa ética de valores e principios de respeito ao ambiente, resgate da cultura
local, cooperagdo, valorizagdo dos seres humanos e da vida. Busca trabalhar com
sistemas agricolas complexos, onde as interagdes e sinergismos entre os componentes,
sociais e ambientais, criam entre eles proprios, meios para minimizar a utilizagdo de
insumos externos, ¢ manter a produtividade das culturas a longo prazo (ALTIERI,
2004).

Para atingir o mercado consumidor, o pequeno produtor encontra grandes
dificuldades devido a falta de infraestrutura, sazonalidade e baixa escala de producao.
Nao conseguindo acessar canais de comercializagdo mais justos, muitas vezes sao
obrigados a negociar com empresas atacadistas, que exigem precos baixos nos produtos,
porém, segundo Willer e Yussefi (2004), os revendem com valores de 20 a 200% mais

caros que os convencionais.
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A comercializagdo se constitui, dessa forma, em um grande desafio para a
agricultura familiar. A tematica da Economia Solidaria, ¢ o Cooperativismo entre
produtores e consumidores, pode auxiliar na elaboragdo de estratégias que visem
superar entraves relacionados a logistica de reunido e distribui¢do de produtos, ajudando
assim, a viabilizar social e economicamente a cadeia produtiva de produtos organicos

no ambito da agricultura familiar.

Nesse contexto, Associacdes e Cooperativas de agricultores familiares de Santa
Catarina vinculados a Rede Ecovida de Agroecologia, se articularam com o objetivo de
organizar através de uma Cooperativa Central, um espago para reunido e distribui¢do de
produtos organicos da Agricultura Familiar de Santa Catarina, para dessa forma ampliar

a comercializa¢do desses produtos na Grande Floriandpolis.
2. DELIMITACAO DO TEMA

A Rede Ecovida de Agroecologia ¢ uma Associagdo de grande importancia
nacional, pois surgiu devido a necessidade de cooperagdo entre agricultores familiares
que optaram pela produgao ecologica, possibilitando dessa forma, a conquista de espago
nas politicas publicas, tecnologias de produgdo, além de trocas de informagdes e
experiéncias. A Rede envolve cerca de 3.500 familias, organizadas em Grupos e
Associagdes regionais, abrangendo 175 municipios dos Estados do Rio Grande do Sul,
Santa Catarina, Parana e Sao Paulo, ¢ organizada através de 27 Nucleos Regionais,
conforme semelhangas climaticas e culturais. Seu objetivo principal € o
desenvolvimento e a viabilizagdo da Agroecologia no Sul do pais, através da realizacio
de agdes para integracdo entre agricultores e organizagdes, trocas de experiéncias,
assisténcia técnica, discussdes e construcao coletiva de conhecimentos e solugcdes, que
visam valorizar a biodiversidade, a cultura e o trabalho das familias de agricultores
envolvidos com a Rede, além de incentivar o acesso a mercados locais e aproximacao
entre produtores e consumidores (ECOVIDA, 2012).

A Rede Ecovida ¢ também um Organismo Participativo de Avaliagdo de
Conformidade (OPAC), credenciado oficialmente pelo MAPA, ela foi uma das
iniciativas pioneiras no desenvolvimento de Sistemas Participativos de Garantia (SPGs),
as normas de produ¢do para realizacdo da Certificacao Participativa, foram construidas
principalmente a partir da Instru¢des Normativas orientadas pela legislagdo brasileira,

encontros com Grupos e Associacdes de agricultores, e seminarios sobre produtos e
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insumos na producgdo ecoldgica, visando adequar as compreensdes e peculiaridades
praticas da producdo ecoldgica no contexto em que esta inserida.

Assim, através de informagdes e experiéncias coletadas nos Nucleos Regionais, foi
realizado um Caderno de Certificagdo Participativa de Produtos Ecoldgicos, que
padroniza e orienta quanto as normas e funcionamento da organizagdo. Dessa forma,
para a obtencdo do Selo de Garantia da Rede Ecovida, o agricultor precisa
primeiramente se associar a uma organizagao regional vinculada a Rede, seja ela um
Grupo, Associagdo ou Cooperativa de agricultores familiares, através das quais
ocorrerdo reunides, cursos, acompanhamento técnico, realizagdo de planos de
conversao, pactos de responsabilidades e auto-fiscalizacdo entre os participantes. Esta
organizacao estard vinculada a um Nucleo Regional da Rede Ecovida, dentro do qual
sera estabelecido uma comissao de ética, formado por consumidores, técnicos ou outros
participantes “externos”, que realizardo visitas periddicas para avaliacdio da
conformidade organica, a partir dos Nucleos ¢ mantido também o monitoramento,
acordos e instancias decisorias (SANTOS, 2002).

Constituindo dessa forma, uma Rede que prioriza experiéncias praticas e
conhecimentos enddgenos dos agricultores no estabelecimento de sistemas de producao
organica, possibilitando também maior acesso a informagdes, e aproximacao entre
produtores e consumidores.

O CEPAGRO ¢ uma ONG que atua como responsavel pelo Nucleo Litoral
Catarinense da Rede Ecovida de Agroeocologia. Esta instituicdo apoia o
desenvolvimento da Agricultura Familiar através de atividades como, mobilizagdo e
organizacdo comunitaria, atividades de extensdo rural, promoc¢do da Agroecologia,
incluindo questdes de género e Economia Solidéria, viabilizando assim, a permanéncia
das familias no meio rural.

Dessa forma, o CEPAGRO juntamente com o Laboratério de Comercializagao
da Agricultura Familiar (LACAF), CCA/UFSC, apoiam Cooperativas e Associacdes de
agricultores familiares, vinculados a Rede Ecovida de Agroecologia, na construcdo de
um espaco na Grande Florianopolis para reunido e distribuicdo de produtos organicos da
Agricultura Familiar de Santa Catarina. Essa Central funcionard através de uma
Cooperativa Central de organizagdes de agricultores familiares e consumidores de
alimentos organicos. Para assim, garantir uma oferta mais constante que permita a

ampliacdo da comercializagdo desses produtos na Grande Florianopolis.
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3. FORMULACAO DO PROBLEMA

Apesar da crescente demanda por produtos organicos na regido da Grande
Floriandpolis, ha relatos de agricultores familiares de Santa Catarina, que mesmo apds
superarem dificuldades relacionadas ao inicio do processo de certificagdo da producao
organica, tiveram que vender seus produtos como convencionais, ou por pregos muito
baixos, por ndo possuirem espago ¢ condi¢des especificas para comercializa-los. Neste
sentido, perguntamos: quais as condi¢des para a organiza¢do de uma Central de reunido
e distribuicdo de produtos organicos da Agricultura Familiar de Santa Catarina na

Grande Florian6polis?

4. HIPOTESE

Através de uma Central de reunido e distribuicdo de produtos orginicos na
Grande Florianopolis, organizada e gerida através de uma Cooperativa Central de
agricultores familiares e consumidores de alimentos orgéanicos de Santa Catarina,
vinculados a Rede Ecovida de Agroecologia, seria possivel a estruturagdo de logisticas e

melhores condi¢des para a ampliagdo da comercializagdo desses produtos.

S. OBJETIVO GERAL

Analisar as condigdes para a organizacdo de uma Central de reunido e
distribui¢ao de produtos organicos da Agricultura Familiar de Santa Catarina na Grande

Florianopolis.

5.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1) Acompanhar as reunides envolvendo os interessados em participar de uma
Cooperativa Central de organizagdes de agricultores familiares e consumidores de

alimentos organicos de Santa Catarina.
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2) Acompanhar o processo de organizacdo de uma Central de reunido e distribui¢ao
de produtos organicos da Agricultura Familiar de Santa Catarina na Grande
Florianopolis.

3) Coletar informagdes junto aos representantes das organizagdes envolvidas,
visando levantar motivacdes, expectativas, oferta de produtos disponivel para
comercializacdo, e transacoes comerciais realizadas durante o periodo de estudo.

4) Identificar entraves e potenciais para a ampliacdo da comercializagao de

produtos organicos da Agricultura Familiar de Santa Catarina na Grande Florianopolis.

6. JUSTIFICATIVA

Ao se analisar questdes relacionadas a comercializag@o de alimentos organicos, ¢
possivel observar uma tendéncia a presenca de muitos intermediérios ao longo da cadeia
produtiva, os quais agregam altas margens de lucro aos precos finais dos produtos, valor
que nao ¢ repassado aos agricultores e suas organizacoes.

Dessa forma, é necessario buscar maneiras de viabilizar as Cadeias Curtas de
Comercializagdo, que possibilitem a aproximacdo entre produtores e consumidores,
estabelecendo assim uma relacdo de confianca, e precos mais justos. Além de
possibilitar a criagdo de uma consciéncia de consumo do publico urbano, para que em
conjunto com os agricultores, torne possivel a abertura das primeiras centrais de reunido
e distribui¢do de produtos organicos.

Nesse sentido, a tematica da Economia Solidaria apresenta papel consolidado na
Grande Florian6polis, com organiza¢des de consumidores que buscam canais de
comercializagdo alternativos, que possibilitam a diminui¢do da distancia entre produtor
e consumidor, como grupos de compras coletivas, e feiras de produtos organicos.

Devido ao apelo ambiental que a AO traz, os mercados locais deveriam ser
priorizadas. Nesse sentido, a Rede Ecovida de Agroecologia, que apresenta um de seus
Nucleos Regionais, denominado de ‘Nucleo Litoral Catarinense’, na regido da Grande
Floriandpolis, busca atender primeiramente a comercializacdo local e regional, no
intuito de construir um mercado que fosse compativel com os fundamentos éticos da
Agroecologia, que prioriza em sua cadeia produtiva, ndo sé as particularidades do

ecossistema em questdo, mas também a valorizagdo da cultura local.
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Considerando a grande concentragdo de populacdo urbana entre as Mesorregides
Geograficas Norte e Sul Catarinense (IBGE, 2010), ha ali um grande potencial

comercial para os produtos organicos da agricultura familiar de Santa Catarina.

7. METODOLOGIA

O Estagio de Conclusdao de Curso que fundamenta a elaboragdo deste trabalho,
foi realizado numa ONG denominada Centro de Estudos e Promocgao da Agricultura de
Grupo (CEPAGRO) durante o periodo de marco a maio do ano de 2012.

Além do CEPAGRO, outros atores foram diretamente envolvidos com o
trabalho, como o Laboratério de Comercializacdo da Agricultura Familiar (LACAF/
UFSC), e agricultores familiares vinculados as seguintes organizagdes de Santa
Catarina: Cooperativa da Agricultura Familiar do Vale do Rio Tijucas e Itajai Mirim
(Coopertrento); Associagdo de Produtores Rurais, Pesqueiros, e Artesanais de
Garopaba; Associagdo Agua Corrente, do municipio de Sdo Bonifacio; Associagdo dos
Colonos Ecologistas do Vale do Mampituba (Acevam); Cooperativa Ecologica dos
Agricultores Artesdos e Consumidores da Regido Serrana (Ecoserra); o Instituto ECO,
do municipio de Paulo Lopes; o Centro de Motivagdao Ecoldgica Alternativas Rurais
(Cemear); a Associagdo das Cooperativas e Associagoes de Produtores Rurais do Oeste
de Santa Catarina (Ascooper); ¢ a Cooperativa de Desenvolvimento Regional
(Cooperfamilia).

Para o desenvolvimento do estudo, buscaram-se referéncias do assunto em
diversos materiais como documentos, periddicos, livros, dissertacdes e revistas. A
pesquisa bibliografica teve por objetivo conhecer as diferentes contribuicdes cientificas
disponiveis sobre o tema (SEVERINO, 1993).

O trabalho foi metodologicamente orientado pela abordagem da pesquisa
participante, a qual além do objetivo de conhecimento proprio da pesquisa cientifica,
também estd preocupada com o carater de participagdo das partes envolvidas no
processo de investigacdo. Deseja-se, com ela, que os grupos sociais estudados
conhecam melhor a sua propria realidade, participem da construgdo deste conhecimento,
tomem posse dele (BRANDAO, 1987). Além disso, foi utilizada a pesquisa-acdo, a
qual busca compreender e integrar a interacdo entre pesquisadores e membros das

situagdes problematizadas.Tendo base empirica, ¢ realizada em estreita associagdo com
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uma resolu¢do de um problema coletivo e no qual os pesquisadores e os participantes
estdo envolvidos de modo participativo (THIOLLENT, 1986).

O ponto de partida para efetivagdo da pesquisa, seguindo a abordagem da
pesquisa participante e pesquisa-agdo, foi através de encontros envolvendo os
interessados, visando uma integragdo mais efetiva de todos nas atividades. Todas as
informacdes desta pesquisa foram coletadas em documentos das instituigdes envolvidas,
entrevistas diretas, e reunioes.

A observacao participativa, ocorreu através de reunides realizadas na Ceasa e no
MAPA, ambos localizados no municipio de S3ao José/SC. Durante estas reunides,
discutiu-se a organizacdo de uma Central de reunido e distribuicdo de produtos
organicos da Agricultura Familiar de Santa Catarina na Grande Floriandpolis, assim
como, a formagao de uma Cooperativa Central.

Nas entrevistas diretas com os representantes das organizagdes envolvidas,
foram levantadas as motivagdes para participarem da organizagdo, os entraves que
esperavam superar, a oferta de produtos disponivel para o més de margo de 2012, data
prevista para abertura de um Box na Ceasa de Sdo José/SC, e as transagdes comerciais
realizadas entre as organizagdes envolvidas, mesmo sem entreposto disponivel até a
conclusao do estudo.

A interpretagdo dos dados foi realizada conforme a analise de contetdo do
referencial tedrico pesquisado, observagdes participantes, documentos gerados nas
reunides, € nas entrevistas realizadas, e visdo da pesquisadora (ALMEIDA, 1989). A

partir dos dados organizados e ordenados iniciou-se o trabalho de anélise.

8. REFERENCIAL TEORICO

8.1. AGRICULTURA FAMILIAR

Segundo Gasson e Errington (1993), essa tematica estd associada ao trabalho e
gestao da unidade produtiva por membros de uma familia, além de aspectos quanto aos
sistemas produtivos, envolve também aspectos sociais, econOmicos, ambientais e
culturais. Nesse sentido, analisar essas relagdes ajuda a compreender a inser¢ao desse

modelo de produgdo familiar no atual sistema agroalimentar.
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Utilizando o conhecimento empirico, criatividade, e recursos naturais
disponiveis, agricultores familiares desenvolveram sistemas agricolas equilibrados, com
menor exigéncia de insumos externos (GUANZIROLI et al., 2001).

Uma caracteristica notavel desses sistemas ¢ o grau de diversidade de espécies
vegetais e animais, geralmente na forma de policultivos, ou padrdes agroflorestais.
Além de estabilizar a produtividade a longo prazo, o cultivo de varias espécies também
promove a seguranga alimentar das familias de agricultores (GRAZIANO DA SILVA,
1981).

8.1.1. CONTEXTUALIZACAO DA AGRICULTURA FAMILIAR NO
BRASIL

Marcada pela alta concentrag¢do fundiéria, o Brasil optou pela estratégia urbana
de desenvolvimento rural. Segundo Castilho e Ramos (2009), no final da década de
1960 grandes incentivos politicos e financeiros foram oferecidos para a modernizagdo e
industrializacdo da agricultura, possibilitando respostas mais ageis as exigéncias do
mercado mundial. Dessa forma, comunidades antes isoladas, foram inseridas no
processo de desenvolvimento da sociedade capitalista, gerando desastres sociais e
ambientais, vistos atualmente através da concentragdo populacional nos centros
urbanos, baixos IDHs, e crescentes areas de desmatamento.

Devido ao cendrio socio-politico brasileiro no final da década de 1980, marcado
pela abertura comercial e econdmica, movimentos sociais surgiram em busca da
consolidagdo do papel e espago dos pequenos produtores rurais, principalmente na
regido Sul do Brasil.

Dessa forma, em meados de 1990, ocorreu a emergéncia da expressao
‘Agricultura Familiar’, segundo o INCRA/FAO (2000) este termo se estende a um
conjunto de categorias sociais, como assentados, arrendatarios, parceiros, integrados,
posseiros, trabalhadores temporarios, sem-terras, agregados, moradores consolidados,

em transicao e periféricos.

A Agricultura Familiar brasileira foi legitimada institucionalmente com a criagao
do Pronaf na década de 1990, atualmente ¢ regulamentada pela Lei 11.326, de 24 de
julho de 2006 (BRASIL1, 2006), e conta com trés Secretarias, a Secretaria da

Agricultura Familiar (SAF), a Secretaria de Desenvolvimento Territorial (SDT) e a



17

Secretaria de Reordenamento Agrario (SRA), todas vinculadas ao Ministério do

Desenvolvimento Agrario (MDA), além de diversos Programas de apoio, como o PAA.

A regido Sul do Brasil é conhecida nacionalmente pela importancia politica,
econdmica e social que a Agricultura Familiar exerce na sua formagdo e
desenvolvimento. Dessa forma, retrata ndo apenas as dificuldades enfrentadas, mas
também o potencial e capacidade de resisténcia desse segmento da agricultura
(ROCHE,1969).

O estado de Santa Catarina apresenta um forte historico de Agricultura Familiar
marcado pela instalacdo ja no século XVIII de sociedades camponesas em pequenas
propriedades. Este modo de vida em sociedade compreende uma forma de organizagdo
predominantemente autossuficiente, onde os membros sdo ligados por lagos de
parentesco e relacdo com uma pequena propriedade de terra (SCHNEIDER, 1999).

Atualmente a Agricultura Familiar de Santa Catarina € caracterizada pelo
sistema de integracdo amplamente difundido, no qual grandes industrias de diferentes
setores do sistema agroalimentar, como fumo, aves, suinos e leite, fazem contratos com
os produtores, os quais continuam donos de seus meios de producdo, porém precisam

seguir padrdes tecnologicos € administrativos determinados pelas agroindustrias.

8.1.2. INSERCAO SOCIAL E ECONOMICA DA AGRICULTURA
FAMILIAR

Para entender melhor a Agricultura Familiar, ¢ fundamental compreender seu
processo de formagdo e ocupacdo fundidria, instalados em regides isoladas, com densas
florestas e muitas vezes ocupadas por indios, as familias de colonos tiveram que se
reunir para derrubar florestas e realizar as primeiras plantacoes (LAMARCHE, 1994).

Diferenciados e excluidos, esses agricultores passaram nas ultimas décadas por
diversas transformagdes sociais, econdmicas e culturais. Segundo Almeida (1989), a
forma de trabalho familiar era baseada em relagdes precarias de vendas dos excedentes,
atuando no mercado esporadicamente, com forte atuagdo de intermediarios. Prevalecia
também, a sociabilidade local, marcada por relagcdes de reciprocidade e solidariedade

dentro da comunidade. No entanto, cada vez mais inserida na divisdo industrial de
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trabalho, a Agricultura Familiar perdeu muito da sua autonomia perante a sociedade
capitalista como um todo (PLOEG, 1992).

Na maioria dos paises desenvolvidos, a Agricultura Familiar ¢ uma forma social
reconhecida e legitimada. Segundo Veiga (1991), os paises que apresentam os melhores
indices de desenvolvimento humano, apresentam como fator comum a forte presenca da
Agricultura Familiar.

Nesses paises a expansao da Agricultura Familiar ocorreu através da garantia do
acesso a terra, e apoio de politicas publicas. Como resultado, além do crescimento
econdmico, verificou-se uma transi¢do socialmente equilibrada entre economia rural e
urbana (ABRAMOVAY, 1992).

Nesse sentido, Buainain e Pires (2003) afirmam que a inser¢do da Agricultura
Familiar no cenario sécio-econdmico, apresenta correlagdo positiva entre crescimento
econdmico e distribui¢do de renda. Se ocupadas com planejamento e apoio politico
adequado, a enorme disponibilidade de terras que o Brasil apresenta, garantiria uma
sociedade mais justa, e estavel, social e economicamente.

A Agricultura Familiar ¢ também, uma importante fornecedora de alimentos
para o mercado interno brasileiro, garantindo boa parte da distribuicdo alimentar do
pais. Do total de estabelecimentos agropecudrios brasileiros, 84,4% sao da agricultura
familiar, ocupando cerca de 80,25 milhdes de hectares, 24,3% da area total dos
estabelecimentos, e envolvendo 12,3 milhdes de pessoas que trabalham na agricultura
familiar (IBGE, 2010).

Segundo esse mesmo levantamento, dos 80,25 milhdes de hectares da
agricultura familiar, 45% sdo destinados a pastagens, 30% a matas, florestas ou sistemas
agroflorestais, e 25% a lavouras. Com destaque para as areas de preservagdo
permanente ou reserva legal nos estabelecimentos familiares. Dessa forma, além do
importante papel em relagdo a seguranca alimentar nacional, a Agricultura Familiar

favorece também a preservagdo ambiental.

8.1.3. TENDENCIAS E PERSPECTIVAS PARA A AGRICULTURA
FAMILIAR NO BRASIL

Campanhola e Valarini (2001), afirmam que entre as possibilidades que se

apresentam aos agricultores familiares brasileiros, destacam-se as atividades e mercados
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especializados, como produtos organicos, produtos tipicos, mercado local e

institucional, manejo sustentdvel de areas de protegao ambiental, e ecoturismo.

Alternativas que levem em consideracdo, além da preocupagdo econOmica,
variaveis sociais e ambientais, sem as quais se torna impossivel a conformacao de um

modelo sustentavel ao longo do tempo (MATTEI, 2001).

Nesse contexto, a Agroeocologia surge como uma importante alternativa para
promover o desenvolvimento rural, por se tratar de um sistema de producao que leva em
consideragdo aspectos sociais e culturais dos agricultores, e gera produtos diferenciados,
possibilitando a elevagdo de renda das familias, além de promover a preservacdo da
saude dos agricultores, consumidores e ecossistemas.

Além disso, a Agroecologia ¢ uma das redes tematicas da Politica Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (PNAter) do Governo Federal, para
desenvolvimento da Agricultura Familiar no Brasil, conta também com uma
Coordenacdo de Agroecologia (COAGRE), vinculada ao Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (MAPA).

O governo brasileiro criou também um Programa de linhas de crédito especificos
para a Agricultura Familiar, o Pronaf, que tem como objetivo “financiar projetos
individuais ou coletivos, que gerem renda aos agricultores familiares e assentados da

reforma agraria” (MDA, 2012).

Além disso, instituido pelo artigo 19 da Lei 10.696 de 2003, o Programa de
Aquisi¢cao de Alimentos (PAA) surgiu como acdo estruturante desenvolvida com
recursos dos Ministérios do Desenvolvimento Social ¢ Combate a Fome (MDS) e do
Desenvolvimento Agrario (MDA), a qual prevé a aquisi¢ao de alimentos de agricultores
familiares, a precos compativeis aos praticados nos mercados regionais, 0os quais sao
destinados a Equipamentos Publicos de Alimentacdo e Nutricdo e para familias em
situagdo de vulnerabilidade social. O PAA contribui também para a formagdo de
estoques para o abastecimento do mercado institucional, que compreende as compras
governamentais de géneros alimenticios para fins diversos, permitindo assim que os

agricultores familiares comercializem seus produtos a precos mais justos (MDS, 2012).
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Mesmo ap0s superar entraves relativos ao sistema produtivo e a certificagdo
organica, o agricultor familiar ainda precisa superar entraves relativos ao acesso desses
produtos aos canais de comercializagdo. Dificuldade agravada devido ao baixo volume e

sazonalidade de produgdo, e também pela falta de articulagdo entre os agricultores.

Nesse contexto, a comercializagdo se constitui como um grande desafio para a
agricultura familiar brasileira, sendo necessaria a criacdo de estratégias que facilitem a

reunido e distribui¢do de produtos no mercado interno.

8.2. CADEIA PRODUTIVA DE PRODUTOS ORGANICOS

Segundo Castro (2002), cadeia produtiva ¢ um sistema de produgdo de bens,
onde diversos atores operam e se conectam através de um fluxo de materiais e
informacdes, cujo resultado, sdo produtos que irdo abastecer o consumidor final.

No caso dos produtos organicos, o diferencial ¢ sua regulamenta¢do que busca
diferenciar e garantir a qualidade dos produtos, possibilitando o acesso a mercados cada

vez mais segmentados e especificos.

8.2.1. PANORAMA MUNDIAL DO MERCADO DE PRODUTOS ORGANICOS

Segundo Willer e Yussefi (2004), a demanda mundial por produtos organicos
cresce a taxas elevadas, sendo 40% a média de crescimento nos ultimos anos. No
entanto, ha uma concentracao do comércio global no hemisfério Norte, com destaque
para os EUA e Alemanha.

O comércio entre hemisfério Sul e Norte se caracteriza pela exportagdo de
matéria prima organica certificada, enquanto no hemisfério Norte, ocorre
principalmente o comércio de produtos beneficiados, com maior valor agregado.

Segundo Willer e Yussef (2004) a Agricultura Organica certificada ocupa uma
area de 37 milhdes de hectares, e esta presente em 160 paises do mundo, a maior area de
producdo organica certificada estd localizada na Australia, seguida pela Argentina e
Italia. No entanto, ¢ necessario ressaltar que esses paises assumem a lideranga devido
principalmente, ao grande aumento de areas de pastagem certificada como organica para

a producdo pecudria extensiva.



21

As politicas publicas, sempre tiveram grande importancia no desenvolvimento
da Agricultura Organica em paises desenvolvidos. Nessas nacdes, com estruturas
econOmicas estaveis, marcos regulatorios claros e disponibilizacdo de conhecimento e
apoio nas escolhas estratégicas dos agricultores, se observou o rapido crescimento da
participagdo de produtos organicos certificados no mercado.

No Brasil, ¢ um setor com institucionalizacdo recente, as areas produtivas se
encontram em fase de expansdo, assim como a geracdo de informagdes sobre esses
alimentos e ampliacdo do conhecimento para os consumidores. Apesar de haver
entraves relativos a produ¢do e comercializagdo, o mercado interno apresenta grande
demanda por alimentos organicos, assim como o mercado institucional, sendo uma area

da agricultura brasileira com forte perspectiva de crescimento.

8.2.2. REGULAMENTACAO BRASILEIRA DA CADEIA PRODUTIVA DE

PRODUTOS ORGANICOS

As caracteristicas que diferenciam os produtos organicos dos convencionais,
geralmente ndo podem ser observadas com facilidade no momento da compra. Dessa
forma, o comércio de produtos organicos, depende da relagio de confianga entre
produtores e consumidores e dos Sistemas de controle de qualidade.

Devido a grande demanda nos ultimos anos por produtos organicos nos Paises
de Alta Renda (PAR), houve um forte impulso no processo de regulamentacdo da
produgdo e comercializagdo de produtos organicos em Paises de Baixa Renda (PBR),
como o Brasil.

O processo de regulamentacao nos PAR teve inicio no fim da década de 1990,
com o estabelecimento pela Comissdo do Codex Alimentarius (CAC) de diretrizes
internacionais para produ¢do e processamento de produtos organicos. Estas diretrizes,
regulam a produgdo organica na Unido Européia, e sdo reeditadas a cada dois ou trés
anos, o que por consequéncia causa forte impacto nas diretrizes estabelecidas em paises

exportadores.

E importante ressaltar que as Normas Internacionais para a Agricultura Organica
ndo consideram a diversidade global de realidades sociais, ambientais, climaticas,

tecnologicas, econdmicas e culturais.

No Brasil, s6 podem ser considerados produtos organicos, aqueles que forem

cultivados respeitando as Instrugdes Normativas institucionalizadas através da Lei
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10.831, de 23 de dezembro de 2003 (BRASIL2, 2003), que regulamenta a cadeia de

producao organica no Brasil.

Segundo essa Lei:

“Sistema de producao organica ¢ todo aquele em que se adotam técnicas
especificas, mediante a otimizagdo do uso dos recursos naturais e
socioecondmicos disponiveis e o respeito a integridade cultural das comunidades
rurais, tendo por objetivo a sustentabilidade econdémica e ecoldgica, a
maximizacao dos beneficios sociais, a minimizagdo da dependéncia de energia
ndo renovavel, empregando, sempre que possivel, métodos culturais, biologicos
€ mecanicos, em contraposicdo ao uso de materiais sintéticos, a eliminagdo do
uso de organismos geneticamente modificados e radiacdes ionizantes, em
qualquer fase do processo de producdo, processamento, armazenamento,
distribuicao e comercializacdo, e a protecdo do meio ambiente”.

O Decreto 6.323, de 27 de dezembro de 2007 (BRASIL3, 2007),
estabelece as defini¢des, diretrizes, disposi¢des gerais e finais, para efetuagao
das atividades pertinentes ao desenvolvimento da agricultura orgénica.

Conforme esse Decreto, sao diretrizes da agricultura orgéanica:

“I - contribuicao da rede de producao orgéanica ao desenvolvimento local,

social e econdmico sustentaveis;

IT - manutencao de esforcos continuos da rede de produgdo organica no
cumprimento da legislagdo ambiental e trabalhista pertinentes na unidade

de producao, considerada na sua totalidade;

IIT - desenvolvimento de sistemas agropecuarios baseados em recursos

renovaveis e organizados localmente;

IV -incentivo a integracdo da rede de produgdo organica e a
regionalizacdo da producao e comércio dos produtos, estimulando a

relagdo direta entre o produtor e o consumidor final;

V -inclusdo de praticas sustentdveis em todo o seu processo, desde a
escolha do produto a ser cultivado até sua colocacdo no mercado,

incluindo o manejo dos sistemas de producao e dos residuos gerados;
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VI - preservacdo da diversidade biologica dos ecossistemas naturais e a
recomposi¢ao ou incremento da diversidade bioldgica dos ecossistemas
modificados em que se insere o sistema de producdo, com especial

atengdo as espécies ameacadas de extingao;

VII - relagdes de trabalho baseadas no tratamento com justiga, dignidade

e eqiiidade, independentemente das formas de contrato de trabalho;

VIII - consumo responsavel, comércio justo e solidario baseados em

procedimentos éticos;

IX - oferta de produtos saudaveis, isentos de contaminantes, oriundos do
emprego intencional de produtos e processos que possam gera-los e que
ponham em risco o meio ambiente e a saude do produtor, do trabalhador

ou do consumidor;

X - uso de boas praticas de manuseio e processamento com o proposito
de manter a integridade orgénica e as qualidades vitais do produto em

todas as etapas;

XI - adogao de praticas na unidade de produg¢dao que contemplem o uso
saudavel do solo, da dgua e do ar, de modo a reduzir ao minimo todas as

formas de contaminacdo e desperdicios desses elementos;

XII - utilizagdo de praticas de manejo produtivo que preservem as

condigdes de bem-estar dos animais;

XIII - incremento dos meios necessarios ao desenvolvimento e equilibrio

da atividade biolodgica do solo;

X1V - emprego de produtos e processos que mantenham ou incrementem

a fertilidade do solo em longo prazo;

XV - reciclagem de residuos de origem organica, reduzindo ao minimo o

emprego de recursos ndo-renovaveis; e
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XVI - conversdo progressiva de toda a unidade de producdo para o

sistema organico. ”

O Regulamento Técnico para os Sistemas Organicos de Producdo Animal e
Vegetal, assim como as listas de substancias permitidas para uso nestes sistemas, foram
estabelecidos através da Instrucdo Normativa No 46, de 06 de outubro de 2011
(BRASILA4, 2011), a qual deve ser seguida por toda pessoa fisica ou juridica responsavel
por unidades de produgdo organica. Este documento define os requisitos gerais dos
sistemas organicos de produgdo, como objetivos, documentagdo, registro, plano de
manejo, periodo de conversdo e outros aspectos relacionados aos sistemas produtivos.

O Controle da Conformidade Organica no Brasil, ocorre através dos
Organismos de Avaliagdo da Conformidade Organica, responsaveis pela atualizagao dos
dados das unidades produtivas que estejam sob seu controle, no Cadastro Nacional de
Produtores Organicos. Segundo o MAPA (2008), em fun¢do da diversidade ambiental e
cultural que o Brasil apresenta, pode ocorrer através de trés mecanismos, as
Organizagoes de Controle Social (OCSs), as Empresas Certificadoras, ou os
Organismos Participativos de Avaliagdo de Conformidade (OPACs). Apenas as duas
ultimas permitem o uso do Selo do Sistema Brasileiro de Avaliagdo da Conformidade

Organica (SisOrg).

Se vinculado a um OCS, o agricultor familiar pode vender seus produtos
organicos diretamente para o consumidor final, mesmo sem o uso de selo. No caso dos
OPAC, a certificacdo ocorre através de organizacdes de produtores, consumidores, e
simpatizantes, que elegem um conselho de ética, para verificagdo e avaliacdo das
propriedades, esse Sistema é conhecido como Sistema Participativo de Garantia (SPG).

O SPG foi uma conquista através de muitas lutas dos movimentos sociais
defensores da Agroecologia, em que a participacdo da Rede Ecovida foi de fundamental
importancia. Essa forma de Certificacdo representa uma grande oportunidade para a
Agricultura Familiar, pois além de garantir a qualidade da sua producdo, requer baixo
investimento inicial (SILVEIRA, 2008).

No caso das Empresas Certificadoras, a Avaliagdo da Conformidade Organica
ocorre através de inspecdes e auditorias, os clientes que desejam obter o Selo do SisOrg,
pagam geralmente, elevados precos pelo servico. Normalmente essas Empresas

oferecem também o servigo de articulacdo de mercado, viabilizando transacoes
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comerciais com nichos especificos de mercado. Neste caso, os produtos sdo destinados

principalmente ao mercado externo, ou as grandes redes varejistas do mercado interno.

8.2.3. PANORAMA DA PRODUCAO ORGANICA CERTIFICADA NO
BRASIL

A crescente demanda por alimentos saudaveis e menos agressivos ao meio
ambiente ¢ uma tendéncia mundial presente também no Brasil. Esse interesse tem
impulsionado o crescimento da producdo organica certificada no Brasil, especialmente
no Sul e Sudeste. Nessas regioes, a producdo foi originada em movimentos
agroecologicos que tém como base associagdes de pequenos produtores.

Atualmente, ha uma grande diversidade de produtos orgénicos brasileiros
disponivel para comercializagdo no mercado interno e externo. A alta procura por
produtos tropicais como, guarand, caf€, cacau, ervas, oleos, graos e frutas variadas,
assim como o amparo pela legislagdo quanto a producao, certificagdo e comercializagao
desses produtos, gera uma grande oportunidade aos produtores que desejam trabalhar
nessa linha da agricultura, que além de gerar produtos com maior valor agregado,
proporciona maior prote¢do a diversidade ambiental e cultural brasileira.

No Brasil, a producao destinada preferencialmente a exportagdo, representa
cerca de 10% do total de produtores organicos certificados. O mercado interno ¢
abastecido principalmente por pequenos e médios agricultores, os quais representam
cerca de 90% do total (IBGE, 2010).

As informagdes sobre a producdo organica certificada brasileira podem ser
encontradas nos arquivos dos Organismos que realizam a Avaliagdo da Conformidade
Orgéanica, como Organizacdes de agricultores e consumidores, Empresas Certificadoras,
e ONGs. Nao existe ainda, um controle sistematico dos dados de producdo e
comercializa¢ao de produtos organicos no Brasil. Alguns Estados estdo iniciando esse
controle, com destaque para o Parand que ha seis anos realiza o levantamento anual de
sua producdo organica certificada. Além disso, Orgdos internacionais como a
International Federation of Organic Agriculture Movements (IFOAM), realiza
levantamentos anuais e disponibiliza dados relacionados a produgao e comercializagao

de alimentos orgénicos de diversos paises do mundo.
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8.2.4. CANAIS DE COMERCIALIZACAO PARA A PRODUCAO
ORGANICA NO BRASIL

A comercializa¢do de produtos organicos certificados, ou em transigdo, pode ser
realizada de diversas formas, podendo se caracterizar pela presenca de muitos
intermedidrios ao longo da cadeia produtiva, os quais trabalham com grandes volumes
de produtos, e agregam altas margens de lucro nos servigos realizados. Ou ainda, se
caracterizar pela aproximagao entre produtor e consumidor, por meio de feiras, cestas a
domicilio, lojas especializados, e mercado institucional (SANTOS, 2003).

Segundo levantamento realizado pelo Sebrae (2004), do total de canais de
comercializa¢ao de alimentos organicos encontrados no Brasil, 37% eram Associacdes e
feiras livres, 33% eram supermercados, 19% lojas especializadas e 11% realizavam
entregas de cestas a domicilio. Segundo esta mesma pesquisa, Sao Paulo detém o maior
numero de pontos comerciais, seguido por Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Rio de
Janeiro.

Em Santa Catarina, 86% dos pontos de comercializacdo de produtos organicos
levantados eram Associagoes e feiras, 9% eram supermercados , 4% lojas especializadas
e 1% entregas a domicilio. Este mercado ainda apresenta grande potencial de expansao,
devido principalmente a predominancia da Agricultura Familiar no Estado.

Segundo os autores Cerveira e Castro (1999), a valorizacdo do alimento
organico, ocorre principalmente por sua identificacdo com a saude pessoal, seguido pela
qualidade organoléptica superior, € preocupagdo com o meio ambiente. Devido a esses
fatores, consumidores aceitam pagar até¢ 30% a mais que o produto convencional.

Segundo Fonseca e Ribeiro (2003), a demanda crescente, somado a uma oferta
ainda em consolidagdo, faz com que os produtos organicos apresentem precos de 20 a
200% mais caros que os convencionais, dependendo do produto e do ponto de venda.
Sendo que, o preco pago pelos consumidores finais, ¢ em média 250% a mais,
dependendo do canal de comercializagdo, do que o preco pago aos produtores.

Dessa forma, canais de comercializagdo que possibilitem a aproximacdo entre
produtores e consumidores, assim como a viabilizacdo de mecanismos que permitem
atender a demanda apresentada pelos mercados institucionais, representam importantes
ferramentas para o fortalecimento da agricultura organica no Brasil, principalmente no

que se refere a Agricultura Familiar e o abastecimento do mercado interno.
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8.2.4.1. CADEIAS LONGAS DE COMERCIALIZACAO (CLC)

O Sistema de Abastecimento Atacadista no Brasil, mais conhecido por “Sistema
Ceasas”, ¢ constituido por 57 entrepostos atacadistas, situados em 21 Estados
brasileiros, e pertencentes a 35 pessoas juridicas. Segundo Cunha e Campos (2007),
esse Sistema € responsavel por grande parte do volume de FLV comercializados a nivel
nacional, seguindo uma logica de equilibrio entre oferta e demanda, ¢ responsavel pela
distribui¢ao de cerca de 14 milhdes de toneladas desses produtos anualmente.

O Sistema pode ser analisado como uma rede de logistica complexa, composta
por um conjunto de agentes que disponibilizam de entrepostos e capacidade de
transportes de grande porte, possibilitando a reunido dos produtos a nivel nacional,
facilitando a distribuicdo através dos mais diversos canais de comercializa¢do, em
centros urbanos, ¢ mercados regionais. Esses agentes, agregam altas margens de lucro
ao longo do sistema, principalmente no caso dos produtos organicos, que devido a sua
qualidade superior, apresentam alta aceitacdo no mercado, fazendo com que os produtos
cheguem ao consumidor final a pregos elevados.

Dessa forma, as redes atacadistas, estabelecem articulagdes com Empresas
Certificadoras, que direcionam os produtos a nichos especificos do mercado, tanto
externo, como interno. Nos ultimos anos os varejistas estenderam sua influéncia ao
longo da cadeia produtiva de produtos organicos certificados, ditando especificagdes de
qualidade, e definindo condigdes de plantio, colheita, embalagem, transporte e entrega.

Segundo Fonseca e Ribeiro (2003), o lucro com a venda de produtos organicos
para o setor supermercadista fica em torno de 55%, enquanto que o obtido com
alimentos convencionais fica em torno de 32%. Este cenario ganha importancia devido
a tendéncia apontada pelos autores Alcantara e Souza (2005), dos supermercados se

tornarem o local preferido para as compras de produtos alimenticios no Brasil.

8.2.4.2. CADEIAS CURTAS DE COMERCIALIZACAO (CCC)

A comercializagdo de alimentos em feiras e outras formas de vendas diretas
representa historicamente uma das principais formas de aquisi¢ao de alimentos frescos
pela populacdo urbana, no entanto sua importancia diminuiu rapidamente devido ao
forte crescimento da industria alimentar, da distribuicdo organizada, e da mudanca de

estilo de vida dos consumidores.
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Segundo Granovetter (1985) o mercado ¢ constituido por redes sociais, as quais
facilitam a circulacdo de informagdes e asseguram a confianga ao limitar
comportamentos oportunistas, dessa forma, além dos objetivos econdmicos, os atores
procuram também atingir objetivos sociais como reconhecimento de identidade,
sociabilidade, estatuto e poder. Assim, num mesmo pais ou regido, diversos grupos
sociais terdo resultados economicos diferenciados, dependendo de sua estrutura e
inser¢ao social.

Atualmente apesar da grande oferta de alimentos disponiveis nos centros
urbanos, ¢ grande o nimero de pessoas preocupadas com a procedéncia dos produtos
ofertados, dessa forma preferem buscar canais alternativos de comercializacdo que
garantem alimentos de qualidade superior, sem o uso de conservantes e agrotoxicos,
provenientes de sistemas produtivos que respeitam a cultura local dos agricultores e
permitem o pagamento justo aos produtores (AGUGLIA, 2009).

Assim, a importancia da tematica das cadeias curtas de comercializagdo vai
além do numero reduzido de intermediarios apresentado entre produtores e
consumidores, remete a uma valorizagao social e cultural, na qual existe a possibilidade
de trocas de informagdes, conhecimentos e resgate de estilos de vida mais conscientes e
saudaveis. O alimento passa a nao atender somente as necessidades basicas nutricionais,
mas também aquelas relacionadas a identidade do individuo.

Segundo Cicatiello e Franco (2008) ¢ crescente a popularidade dos chamados
“mercado do produtor”, principalmente em paises da Europa e América do Norte, onde
sdao comercializados alimentos frescos e produtos tipicos da regido. Além disso, nesses
paises existe um forte mercado de produtos de Denominagdao de Origem Controlada
(DOC), e outras certificagdes que garantem a procedéncia e a forma tradicional de
produgdo, havendo também uma significativa preferéncia por parte dos consumidores
por esses produtos.

Outro importante movimento internacional ¢ o “Slow Food” que tem como
principal objetivo promover a valorizacdo de alimentos considerados “bons, limpos e
justos”, ou seja, produtos de qualidade, produzidos e comercializados com respeito ao
meio ambiente e a cultura local, auxiliando na preservagdo da biodiversidade e sistemas
tradicionais de producgdo de alimentos. Atualmente sao mais de 100.000 associados em
todo o mundo, incluindo nesse nimero cozinheiros famosos que promovem a alta
gastronomia com o uso de produtos tipicos, auxiliando a maior visibilidade e

valorizacao da alimentacao saudédvel e consciente (SLOW FOOD, 2012)
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Além dessa manifesta preocupagdo quanto a aquisicao de alimentos de qualidade
por parte dos consumidores, os precos abusivos praticados no Sistema de
Abastecimento Atacadista brasileiro, pressionaram pequenos produtores a procurarem
outros canais de comercializagdo. Segundo Vossenaar ¢ Wynen (2004), em alguns
casos, o proprio produtor ¢ quem distribui seus produtos, como nas feiras de produtos
organicos, entregas de cestas a domicilio, vendas na unidade de producdo, e vendas
institucionais.

As cestas de produtos organicos sdo entregues diretamente nas residéncias,
consistem principalmente de FLV disponiveis na época. Nas feiras, a oferta de produtos
¢ semelhante, ambas funcionam como um meio de aproximacdo entre produtor e
consumidor, promovendo um espago de trocas, ndo apenas comerciais, mas também de
experiéncias (AMADOR, 2003).

Em diversos paises da América Latina, o governo local, ONGs e instituicdes de
desenvolvimento internacionais, t€ém estimulado experiéncias em feiras de produtos
organicos, com o objetivo de desenvolver os mercados locais. No Peru, desde meados
de 1990 as BioFeiras funcionam como canais de comercializagdo e fonte de intercambio
de “saberes e sabores” (DE LA CRUZ, 2004).

Nesse contexto, a Rede Ecovida de Agroecologia, também estimula o
desenvolvimento do mercado local por meio de feiras ecoldgicas, mercado institucional
e agroturismo. No processo de sua construcdo, foi priorizada a comercializagdo local e
regional, no intuito de construir um mercado, que priorize em sua cadeia produtiva, ndo
apenas as particularidades do ecossistema, mas também das culturas tradicionais.

Nas articulagdes entre os integrantes da Rede Ecovida, como por exemplo, através da
Feira de Saberes e Sabores, realizada nos Encontros Ampliados, ¢ possivel verificar a
comercializagdo de produtos orgénicos, troca de sementes, conhecimentos, contatos, €
estimulos, sendo esses espacgos de fundamental importancia para a consolidagdo de sistemas
de producao agroecologicos.

Outra importante iniciativa que promove a aproximagdo entre produtores e
consumidores ocorre no Estado de Santa Catarina através da Associacdo de
Agroturismo Acolhida na Coldnia, inspirada na rede francesa Accueil Paysan, seu
objetivo ¢ receber turistas em propriedades rurais familiares, possibilitando uma troca
de conhecimentos e experiéncias, auxiliando assim no resgate cultural da populacdo

urbana e no desenvolvimento rural sustentidvel (ACOLHIDA NA COLONIA, 2012).
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8.2.5. TENDENCIAS E PERSPECTIVAS PARA A PRODUCAO
ORGANICA DA AGRICULTURA FAMILIAR NO BRASIL

Além de incluir um estudo e harmonizagdo dos processos naturais e sociais, a
institucionalizacdo e adogdo da certificacdo da AQO, sdo definidas principalmente em
torno de técnicas definidas através das Instrugdes Normativas.

Considerando que as caracteristicas da AO, em especial da Agroeocologia,
sejam adequadas ao perfil da Agricultura Familiar brasileira. E importante direcionar
esforcos para que este setor da agricultura consiga acessar o crescente mercado de
produtos organicos. Os principais desafios nesse sentido estdo relacionados ao custo e
exigéncias para a obtencao da certificacdo organica, além disso, o pequeno agricultor
enfrenta problemas relacionados as atividades de transporte, armazenamento e
comercializag¢ao de seus produtos (INCRA/FAQO, 2000).

Apesar de pouco considerada, as etapas da cadeia produtiva que seguem apos a
obtencdo do produto organico certificado, sdo de fundamental importancia para a
entrada e permanéncia da Agricultura Familiar nesse setor de producdo, permitindo
também que um maior niumero de consumidores do mercado interno, tenha acesso a
esses produtos.

Segundo Willer e Yussefi (2004), a demanda crescente por produtos organicos, €
oferta ainda em consolidacdo, faz com que estes produtos apresentem no geral, alto
valor agregado, impedindo o acesso por grande parte dos consumidores.A situacdo ¢
agravada devido a dificuldade de acesso a informacdes relacionadas a produgdo e
comercializagdo de produtos organicos, cerca 92,5% dos consumidores manifestam
interesse em saber mais a respeito dos produtos organicos. Entre as informagdes mais
desejadas, estdo aquelas referentes ao valor nutricional, receitas e formas de consumo
dos produtos organicos (DAROLT, 2002).

Dessa forma, para consolidacdo da cadeia produtiva de produtos organicos
certificados no ambito da Agricultura Familiar brasileira, ¢ necessario maior apoio do
poder publico, para estruturacdo de logisticas que facilitem a reunido e distribuicdo
desses produtos. Permitindo assim, o atendimento as exigéncias do mercado
institucional e auxiliando também na viabilizacao das CCC, criando maior proximidade
entre produtores e consumidores, fortalecendo assim, uma economia mais justa, que

respeite diversidades ambientais, sociais e culturais.
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8.3. COOPERATIVISMO NO BRASIL

O Cooperativismo esta ligado a uma longa histéria da classe operaria, marcada
por diversas manifestacdes sociais, porém ganhou for¢a no contexto dos anos 60 e 70,
momento de fortalecimento da economia de livre mercado, em que os produtores se
tornam competitivos conforme sua posse de capital, marginalizando aqueles com pouco,
ou nenhum capital (BITTENCOURT, 2001).

Surge assim, uma nova forma de gestdo coletiva, exercida por produtores
livremente associados, e caracterizada pela igualdade de direitos e responsabilidades, na
qual cada membro tem direito a um voto. Parte do ideal de que “a libertagdo dos
trabalhadores serd obra dos proprios trabalhadores” Karl Marx.

Na longa conjuntura dos anos 60 e 70, marcada por diversas lutas operdrias,
ocorreu a Revolucdo dos Cravos (1974), que teve como repercussdo a ocorréncia de
experiéncias de comissdes de trabalhadores, que motivaram a realizacdo da Conferéncia
pelo Socialismo Autogestionado, realizada em Lisboa em maio de 1978, durante a qual
foi definida a autogestao:

“A autogestdo ¢ a construcdo permanente de um modelo, em que os diversos
centros de decisdo, gestdo e controle, € os mecanismos produtivos sociais, politicos e
ideoldgicos, se encontram nas maos dos produtores-cidadaos, organizados livres e
democraticamente em formas associativas”.

Atualmente, 10% da populag¢do do mundo faz parte de cooperativas vinculadas a
Alianga Cooperativa Internacional, sendo esta instituicao responsavel pela unido politica
de todas as cooperativas do mundo, e revisao periddica dos principios universais do
cooperativismo. Sua importdncia para o desenvolvimento humano recebe
reconhecimento de diversos 6rgdos internacionais, como a ONU.

O Cooperativismo surge no Brasil no final do século XIX, simultaneamente ao
movimento que acontecia ao redor do mundo. Incentivado pelo poder publico, que o
identificou e regulamentou como instrumento na dindmica das atividades agricolas
(NASCIMENTO, 2003).

No Brasil, o Cooperativismo ¢ regulamentado pela Lei No 5.764, de 16 de
dezembro de 1971 (BRASILS, 1971), que exige um nimero minimo de 20 socios para a
sua constituicdo. Conta também com o Departamento de Cooperativismo e

Associativismo Rural (Denacoop), vinculado ao MAPA, o 6rgdo ¢ responsavel por
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Programas de apoio e fortalecimento, como o Programa Nacional de Fomento ao
Cooperativismo do Trabalho (Pronacoop).

Nesse sentido, através da cooperagao e formagdo de associagdes, pequenos
produtores que apresentam dificuldades em comum, t€ém um mecanismo que lhes
permite construir uma estrutura coletiva, possibilitando assim, melhores condi¢des para

participacao na concorréncia de mercado.

8.3.2. COOPERATIVAS CENTRAIS

As cooperativas costumam ser frageis isoladamente, sendo constituidas em grande
parte por pessoas de baixo poder aquisitivo, e dificil acesso a linhas de crédito e
oportunidades de mercado. Nesse contexto, surge a tendéncia da intercooperagdo, em
que as cooperativas devem cooperar entre si.

Devido ao modelo capitalista, no qual grandes empresas se fundem com
menores, transformando-se em gigantes, as cooperativas quando unidas tornam-se
também mais competitivas. Articuladas, podem formar Cooperativas de Segundo Grau,
ou Cooperativas Centrais, para usufruirem servigos e estruturas em comum (SINGER,
2008).

O caso mais famoso no mundo ¢ o Complexo Cooperativo de Mondragén,
localizado no Pais Basco, Espanha. S3o mais de cem cooperativas, formando um
complexo de cooperativas, em que servigos sao prestados por cooperativas de segundo
grau as suas socias, cooperativas de primeiro grau.

Muito associado a uma forma alternativa de economia, o cooperativismo se trata
de um modelo de gestdo que busca maior justi¢a social e econdmica. Dessa forma, o
atual desafio das estruturas cooperativas, ¢ manter o desenvolvimento de estratégias que
assegurem o espago de produtores menos capitalizados em um sistema comercial que

visa primeiramente o lucro.

8.3.3. ECONOMIA SOLIDARIA

A dindmica de resisténcia popular decorrente dos movimento operarios da
primeira metade do século XIX , resultaram no surgimento de experiéncias solidarias,

baseadas na ajuda mitua (CHAYANOV, 1974).
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De modo geral, a nogdo de ‘Economia Solidéria’, surge no Brasil no final da
década de 70, acompanhado de altas taxas de desemprego e fortalecimento do
cooperativismo aparece na forma de praticas socio-econOmicas que priorizam as
iniciativas locais. Devido a heterogeneidade dessas iniciativas, pode-se considerar
quatro campos principais: o comércio justo, as finangas solidarias, as empresas sociais e
a economia sem dinheiro (FRANCA, 2003).

O desenvolvimento de estruturas econOmicas alternativas ao modelo de
producdo capitalista remete a uma perspectiva de auto regulacdo da sociedade, na
medida em que o modelo de vida se baseia em ag¢des escolhidas pela referéncia coletiva,
e ndo apenas imposigdes.

A nocao de Economia Solidaria esta vinculada ao desenvolvimento de atividades
econdmicas que favorecam a afirmagdo de ideais de cidadania, o que implica em um
processo de “democratizacdo da economia a partir do engajamento dos cidaddos”
(LAVILLE, 2001)

Acgdes realizadas nesse contexto, ganham progressivo reconhecimento do poder
publico, como a criacdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (Senaes),
vinculada ao MTE. Através dela ¢ fomentado o Sistema de Informagdes da Economia
Solidaria (Sies), instrumento que facilita a articulagdo entre Cooperativas e
Associacdes, permitindo assim, a formacao de redes e parcerias, que podem resultar em
Cooperativas de Segundo Grau. Visto que, a Economia Solidéria ainda se encontra em
fase de consolidacdo, e dessa forma, muitos entraves ainda precisam ser superados, ¢ de
grande importancia iniciativas de integra¢do nacional, como a Unido Nacional das
Cooperativas da Agricultura Familiar ¢ Economia Solidaria (Unicafes) e a Unido e
Solidariedade das Cooperativas e Empreendimentos de Economia Social no Brasil
(Unisol).

No presente estudo, a tematica da Economia Solidéria ¢ de grande importancia,
pois remete a Cadeias Curtas de Comercializagdo, que buscam aproximar o produtor do
consumidor, garantindo assim maior acesso da populacdo brasileira a alimentos
saudaveis, e maior oportunidade para a viabilizagdo econdmica da producao organica no

ambito da Agricultura Familiar.
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9. RESULTADOS E DISCUSSAO

9.1. Motivagdes para a organizacio de uma Cooperativa Central de organizagoes
de agricultores familiares e consumidores de alimentos organicos de Santa

Catarina

A organizagdo de uma Cooperativa Central de organiza¢des de agricultores
familiares e consumidores de alimentos organicos de Santa Catarina, tem como
principal objetivo a viabilizagdo de uma Central de reunido e distribui¢do de produtos
organicos da Agricultura Familiar na Grande Florianopolis. Incentivada principalmente
pela necessidade de criarem uma articulagdo que facilite a logistica e gestdo operacional
da comercializagao, permitindo o melhor atendimento ao mercado.

O objetivo principal dessa iniciativa € a constituicdo de uma plataforma de apoio
e estudos da comercializagdo de produtos organicos da Agricultura Familiar de Santa
Catarina. Servindo como um canal de comercializagdo alternativo aos encontrados
atualmente, facilitando a aproximagdo e comunicagao entre produtores e consumidores.

A articulacdo entre essas organizagdes, possibilitaria também o planejamento da
logistica de reunido e distribui¢do de produtos. Através da elaboracdo de rotas
comerciais, permitindo que as organizagdes compartilhem o transporte, € 0 acesso aos
canais de comercializacdo. Dessa forma, menos caminhdes teriam que circular nas
estradas e cidades, diminuindo os gastos, econdmicos € ambientais.

A gestdo operacional centralizada, permitiria a criagdo de um ponto de
referéncia para os clientes da Grande Florianopolis, facilitando a articulagdo entre oferta
e demanda, auxiliando assim, o planejamento da producdo, e maior acesso ao mercado
consumidor.

As organizacdes envolvidas nessa iniciativa sdo: a Cooperativa da Agricultura
Familiar do Vale do Rio Tijucas e Itajai Mirim (Coopertrento); a Associacdo de

produtores rurais, pesqueiros, e artesanais de Garopaba; a Associagdo Agua Corrente,
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do municipio de Sdo Bonifacio; a Associagdo dos Colonos Ecologistas do Vale
Mampituba (Acevam); a Cooperativa Ecoldgica dos Agricultores Artesdos e
Consumidores da Regido Serrana (Ecoserra); o Instituto ECO, do municipio de Paulo
Lopes; o Centro Motivagdo Ecologica Alternativas (Cemear); a Associacdo das
Cooperativas e Associagdes de Produtores Rurais do Oeste de Santa Catarina
(Ascooper); e a Cooperativa de Desenvolvimento Regional (Cooperfamilia).

Todas organizagdes apresentam um grau de vinculagdo a Rede Ecovida de
Agroecologia. Grande parte dos agricultores apresentam producdo certificada, outros no
entanto, j& iniciaram o processo de certificacdo, mas ainda se encontram em fase de
transi¢do. Sendo assim, apesar de atenderem as Instrugdes Normativas para Produgdo
Organica Certificada, e estarem credenciados no MAPA, os produtos dessa categoria
devem ser diferenciados daqueles certificados.

A Cooperativa Central prevé a comercializacdo de produtos em transi¢do, com o
objetivo de incentivar a transicdo de agricultores convencionais para a AO. Dessa
forma, as familias de agricultores teriam maior oportunidade de viabilizarem
economicamente suas producdes.

Conforme entrevistas realizadas com os representantes das organizacgdes, as
principais expectativas com a organizagdo da Cooperativa Central sdo: Compartilhar a
logistica de transporte; Transportar cargas completas, barateando assim o frete;
Centralizar a oferta de produtos proxima a Florianopolis; Aumentar o volume e
diversidade da oferta de produtos; Abrir mercados na capital e outras regides; Atingir
mais consumidores; Incentivar mais agricultores a transitarem da agricultura

convencional para a organica.

9.2. O Cepagro e a Rede Ecovida de Agroecologia como facilitadores dessa

organizaciao

O Cepagro atua como responsavel pelo Nucleo Litoral Catarinense da Rede
Ecovida de Agroeocologia, realizando atividades de de extensdo rural, apoio técnico,
mobilizacdo e organizagdo comunitaria, controle e encaminhamento de documentos
para a realizagdo da certificagdo participativa, e outras agdes que visam promover a
Agroecologia, incluindo questdes de género e Economia Solidaria, auxiliando assim, a

permanéncia das familias no meio rural.
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Dessa forma, o Cepagro em parceria com o Laboratorio de Comercializagdo da
Agricultura Familiar (LACAF), CCA/UFSC, apoiaram a iniciativa das organiza¢des na
construgdo de uma Central de reunido e distribui¢do de produtos organicos, com
funcionamento através de uma Cooperativa Central, possibilitando a ampliacdo da
comercializa¢do na Grande Floriandpolis.

No processo de sua constru¢cdo, a Rede Ecovida de Agroecologia priorizou a
comercializagdo local e regional, no intuito de construir um mercado que fosse
compativel aos fundamentos éticos da Agroecologia, que prioriza em sua cadeia
produtiva ndo so6 as particularidades do ecossistema em questdo, mas também a
valorizacao da cultura local.

Visto que, grande parte dos produtos organicos certificados brasileiros, sdo
destinados a exportagdo, ou sdo comercializados no mercado interno através de canais
que agregam altas margens de lucro aos pregos finais, os consumidores da Grande
Florian6polis teriam através dessa iniciativa, maior oportunidade de adquirir esses
produtos a precos acessiveis, principalmente através de Cadeias Curtas de

Comercializagao.

9.3. Organizacdo de uma Central de reunido e distribuicio de produtos

organicos da Agricultura Familiar de Santa Catarina na Grande Florianopolis

No dia 04 de Outubro de 2011, ocorreu o encontro na Ceasa de Sao José¢/SC, que
deu inicio a organizagdo da Central de reunido e distribui¢do de produtos organicos, e
em transicdo, da Agricultura Familiar de Santa Catarina na Grande Florianopolis,
denominada inicialmente de Central Organicos Florianopolis (COF). Nesta reunido,
ficou definido que seu objetivo principal seria articular e realizar vendas e trocas de
produtos entre as organizagdes envolvidas, assim como, centralizar a gestdo
operacional, para facilitar o atendimento aos mercados institucionais e varejistas da
Grande Florianopolis (COF ATA1, 2011).

Com previsdo de abertura para o més de margo de 2012, a Central funcionaria a
principio em um Box no Pavilhdo da Agricultura Familiar da Ceasa de Sdo José/SC,
responsavel pelo abastecimento agroalimentar da regido da Grande Florianopolis.

Conforme ressaltou o diretor presidente da Ceasa de Sao José/SC, sr. Ari Jodo
Martendal, também presente na reunido, “a tendéncia dos organicos ¢ mundial, por

estarem associados a qualidade de vida e a satide. Os paises estdo expandindo esse tipo
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de cultivo. Com o funcionamento do Box no Ceasa serdo ampliados a oferta e o
consumo.” (AGROMERCADO, 2011)

Em parceria com o CEPAGRO e o LACAF/UFSC, a Central seria estruturado
através de um Projeto aprovado pelo MDA (Anexo 1), “para estudos e articulagdes de
mercado para ampliar o potencial de comercializacdo de alimentos, particularmente os
organicos”. A proposta tinha ainda como objetivo, reforgar a nivel de Santa Catarina e
de Brasil, a A¢io do Programa Nacional de Diversificagio das Areas de Cultivo de
Tabaco/SAF/MDA. O Projeto previa a cobertura de gastos referentes ao aluguel do
espaco, ¢ pagamento de funciondrios para a gestdo operacional da comercializagdo no
primeiro ano de funcionamento

Em reunido realizada no dia 24 de Outubro de 2011, foi apresentado para o
Grupo, o estudo de viabilidade econdmica para abertura do Box na Ceasa de Sao
José/SC. Foi estimado que o custo fixo seria de R$7.000,00, no qual esta incluso o
aluguel do Box, salarios dos funcionarios, encargos sociais, combustivel, seguro, e
manutencdo de veiculos, taxa de administragao, entre outros. Esse valor representaria a
venda de 30 toneladas/més de arroz ou banana. Dessa forma, foi solicitado o
levantamento da oferta real disponivel nas organizagdes.

Nesta reunido, também foi estabelecido pelas organizacdes, a ordem de
prioridade das atividade que devem acontecer através da COF, sendo estas: Realizar
vendas e trocas entre agricultores e cooperativas deste coletivo; Realizar vendas do Box
para entregas na Grande Florianopolis; Reunir e organizar produtos e processos para
atender mercados institucionais; Realizar venda direta no Box; Realizar trocas de cargas
entre os veiculos transportadores das organizagdes; Auxiliar na venda para fora da
regido; Realizar a compra de outros coletivos ou associacdes (COF ATA2,2011).

Em reunido realizada no dia 25 de Novembro de 2011, foi apresentado ao Grupo
as demandas de restaurantes, escolas, e outros pontos comerciais, privados ou publicos,
da Grande Floriandpolis, a qual garantiria o escoamento da oferta disponibilizada no
Box. Nesta reunido ficou estabelecido também, que os agricultores determinariam o
padrdo de qualidade dos produtos, a ser seguido por todos envolvidos.

Foi levantada a importancia do planejamento e adequagao da produgao, de forma
que atenda a demanda e exigéncias de mercados potenciais para os produtos
disponibilizados na Central, diminuindo assim o risco de perda e recusa dos produtos.
Além disso, foi concluido que para a efetiva viabilizacdo do Box, o Grupo teria que se

organizar através de uma Cooperativa Central, se adequando assim as exigéncias legais
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e fiscais exigidas para comercializagdo dos produtos, além de facilitar a comunicagao
entre produtores e consumidores (COF ATA3,2011).

Em reunido realizada no dia 09 de janeiro de 2012, as organizagdes
apresentaram suas rotas comerciais, possibilitando assim a articulagdo para a realizacio
de trocas e reunido de cargas, reduzindo dessa forma, os custos com transporte. Foi
discutido também o estatuto da Cooperativa Central das organiza¢des de agricultores
familiares e consumidores de alimentos organicos da Santa Catarina, na qual se
estabeleceu os objetivos e diretrizes do Grupo.

Na reunido do dia 27 de fevereiro de 2012, foi lembrado que a COF serviria
como Laboratorio para experiéncias de comercializacdo de produtos organicos da
Agricultura Familiar, vinculado ao CCA/UFSC. Foi estabelecido, que a taxa cobrada
sobre as vendas realizadas através do Box na Ceasa de Sdo José/SC, seria de 15%,
referente a administragdo e fundo de seguranca, foi também concordado o regimento
interno para gestdo da COF. Além disso, as organizacdes apresentaram a oferta real de
produtos disponiveis para comercializagdo em margo de 2012 (COF ATA4, 2012).

Na reunido do dia 13 de mar¢o de 2012, um dos agricultores ressaltou o nimero
crescente de produtores que deixam suas terras, enquanto cresce também a demanda por
alimentos de qualidade na populacao urbana, apesar desses produtos serem ainda pouco
valorizados. Nesta reunido, foi informado também, que nao ocorreu a liberagao da verba
do projeto do MDA. Além disso, a previsdo de disponibilizacdo do Box para marc¢o de
2012 nao se consolidou, as negocia¢des com o diretor presidente da Ceasa prosseguem,
mas nao havia previsdo de liberagdo de espago na Ceasa de Sao José/SC.

No entanto, os representantes das organizagdes, afirmaram que
independentemente da liberacdo da verba do projeto, eles continuariam dispostos em
viabilizar o funcionamento de uma Central de reunido e distribuicdo de produtos,
mesmo que para isso seja necessario investimentos proprios. Houve também o relato
das transagdes comerciais ocorridas entre as organizagdes durante o periodo de
organiza¢do do Grupo, no qual foi ressaltado as dificuldades, devido principalmente a
falta de local adequado, ocorrendo na maioria das vezes, em beiras de estrada ou postos
de gasolina (COF ATAS, 2012).

Na reunido realizada no dia 26 de margo de 2012, esteve presente o
representante da organizacdo de consumidores das Compras Coletivas de Floriandpolis
(CCF) , assim como, uma nutricionista do Estado responsavel pela orientacdo quanto

ao processo legal das compras institucionais, ambos demonstraram grande interesse em
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acessar os produtos organicos das organizagdes, que seriam disponibilizados para
Grande Florianopolis através de uma Central de reunido e distribuicdo de produtos

organicos, € em transi¢cdo, da Agricultura Familiar de Santa Catarina (COF ATAS®,

2012).

9.4. Diretrizes e gestao da Cooperativa Central de agricultores familiares e

consumidores de Santa Catarina

Conforme previsto em proposta de estatuto social (Anexo 2), a Cooperativa
Central de organizacdes de agricultores familiares e consumidores de alimentos
organicos de Santa Catarina, tem por objetivo “promover a comercializacao de produtos
organicos e em transicdo, conforme previsto na legislagdo, através da unido de
Associagdes e Cooperativas de agricultores familiares e consumidores, orientando e
organizando suas atividades”.

O estatuto ainda estabelece que pode ingressar na Cooperativa Central, “(...)
qualquer Cooperativa ou Associagdo de agricultores familiares e consumidores de
produtos organicos que se dedicarem a atividades de produgdo, industrializagdo,
comercializacdo, prestacao de servigos e consumo relativos a alimentos orgéanicos”.

Quanto a sua gestdo, foi estabelecido que seria realizada em trés instancias,
sendo a primeira, em assembléia com os associados, a segunda em reunides do
conselhos fiscal e administrativo, e por fim, com a gestdo operacional. Os funcionarios
desse setor, seriam também responsaveis pelo registro de todas transacdes comerciais
realizadas.

Os responsaveis pela gestdo operacional, em parceria com o LACAF/UFSC,
organizariam um catdlogo de clientes, como restaurantes, lojas, e mercados
institucionais, para compra dos produtos organicos, € em transicdo. A articulacdo e
realizagdo de vendas, seria dessa forma, centralizada, com organizagdo ¢ segmentagao
dos produtos conforme sua data de entrega e destino, priorizando sempre vendas locais
ou regionais. Todas as vendas seriam realizadas mediante a emissdo de notas fiscais da
Cooperativa Central, constituida para este fim.

Conforme definido em proposta de regimento interno (Anexo 3), as operagdes
comerciais previstas para ocorrerem através da Central Organicos Floriandpolis sdo:
realizagdo de vendas e trocas de cargas entre Associagdes e Cooperativas participantes

do coletivo, vendas diretas, articulagdo para abertura de novos mercados e atendimento



40

a demanda ja apresentada por organizagdes de consumidores, pontos de varejo,
restaurantes e mercado institucional, desta e outras regides.

Os servicos previstos a serem oferecidos sdao: armazenamento por curtos
periodos, havendo diferenciag@o entre espaco e equipamentos para produtos organicos e
em transicdo, oferecimento de informagdes atualizadas quanto a padrdes legais de
producao, transporte, embalagens, entre outros.

Além disso, seriam oferecidos servigos de apoio, como organizacdo de pedidos e
entregas, agendamento de carga e descarga, e disponibilizagdo de caixas e embalagens.
E por fim, servicos administrativos, como produ¢do de demonstrativos mensais dos
movimentos financeiros e transagdes comerciais realizadas.

Esta previsto também um sitio na internet, o qual facilitaria a comunicagdo entre
as organizagdes de agricultores familiares e consumidores, e os funcionarios
responsaveis pela gestdo operacional. Nele constariam informacdes atualizadas
referente a disponibilidade e condigdes para uso dos espagos, assim como, datas de
liberagao dos mesmos, produtos mais demandados, épocas do ano em que ha escassez

de determinados produtos, informag¢des quanto a rastreabilidade, entre outras.

9.5. Comparacio entre o potencial e a realidade da comercializacio de
produtos organicos da Agricultura Familiar de Santa Catarina na Grande

Florianopolis

O levantamento da oferta disponivel, e das transagdes comerciais realizadas
entre as organizacdes durante o periodo de estudo, possibilitou a realizagdo de uma
comparagdo entre o potencial, e a comercializagdo real de produtos orgéanicos, € em
transicdo, da Agricultura Familiar de Santa Catarina que ocorre atualmente na Grande

Florianopolis.

A comparacdo foi feita baseada no volume de produtos disponivel para
comercializagao no més de marco de 2012, data prevista para abertura da COF na Ceasa
de Sao José/SC, e no volume de produtos comercializado durante o periodo de estudo
entre as organizagdes envolvidas. Mesmo sem a disponibilizagdo de um espaco e
funcionarios para a realizacdo da gestdo operacional, as organiza¢des se articularam e

através de rodadas de negocios, comercializaram volumes significativos de produtos.
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A Cooperativa da Agricultura Familiar do Vale do Rio Tijucas e Itajai Mirim

(Coopertrento), apresentou para o més de marco de 2012 a seguinte oferta de produtos:

Produtos Volume
disponivel

Orgénicos em transicao

Suco de Uva (750 ml) 12.000 un.

Geléia de uva (250g) 5.000 un.

Doce de uva (500g) 2.000 un.

Geléia de  morango 2.000 un.

(250g)

Volume comercializado:

Produtos Volume
disponivel

Organicos em transi¢ao

Suco de Uva (750 ml) 444 un.

Geléia de uva (250g) 72 un.

Geléia de  morango 72 un.

(250g)

Ou seja, 2,8% do volume disponivel para comercializagao.

A Associagdo de produtores rurais, pesqueiros, € artesanais de Garopaba,

apresentou para o més de marco de 2012 a seguinte oferta de produtos:

Produtos Volume
disponivel
Orgénicos em transicdo
Alface 1000 un.
Rucula 500 un.
Cebolinha 1000 un.
Couve folha 200 un.
Brocolis 200 un.
Abobrinha 100 kg
Pepino salada 120 kg
Pepino Japonés 40 kg
Batata doce 300 kg
Alho poro 500 un.
Pimenta 20 kg
Volume comercializado:
Produtos Volume
disponivel
Orgénicos |em transi¢do




Ou seja, 21,9% do volume disponivel para comercializagdo.

Alface 200 un.
Ricula 420 un.
Cebolinha 30 un.
Couve folha 80 un.
Pepino salada 40 kg
Batata doce 100 kg
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A Cooperativa Ecologica dos Agricultores Artesdos e Consumidores da Regido

Serrana (Ecoserra), apresentou para o més de mar¢o de 2012 a seguinte oferta de

produtos:

Produtos Volume
disponivel
Orgénicos em transi¢do
Abobora cabutid 1000 kg
Laranja 1250 kg
Bergamota 1250 kg
Caqui 2500 kg
Kiwi 800 kg
Cebola 1000 kg
Pinhdo em natura 3000 kg
Pinhdo processado 300 kg
Beterraba 200 kg
Maga 1500 kg
Repolho 300 un.
Banana branca 2500 kg
Banana caturra 2500 kg
Batata doce 300 kg
Morango 50 kg
Melancia 500 kg
Batata inglesa 600 kg
Batata salsa 100 kg
Feijao preto 120 kg
Feijao carioca 60 kg
Feijao vermelho 60 kg
Volume comercializado:
Produtos Volume
disponivel
Organicos em transicdo
Cebola 145 kg
Banana branca 1200 kg
Melancia 200 kg
Maca 225 kg
Abobora cabutid 170 kg
Feijdo carioca 30 kg




43

Ou seja, 9,9% do volume disponivel para comercializagao.

O Instituto ECO, do municipio de Paulo Lopes, apresentou para o més de marco

de 2012, a seguinte oferta:

Produtos Volume
disponivel

Orgénicos em transicdo

Feijdo preto 500 kg

Feijdo carioca 180 kg

Feijao vermelho 120 kg

Tomate 200 kg

Volume comercializado:

Produtos Volume
disponivel

Orgénicos em transi¢ao

Feijdo carioca 120 kg

Tomate 100 kg

Ou seja, 22% do volume disponivel para comercializagao.

A Associagdo Agua Corrente, do municipio de Sdo Bonifacio, apresentou para o

més de margo de 2012 a seguinte oferta de produtos:

Produtos Volume
disponivel

Organicos em transigdo

Alface 400 un.

Rucula 400 un.

Alho poro 200 un.

Couve folha 300 un.

Nenhum produto disponivel foi comercializado com outras organizagdes.

A Cooperativa de Desenvolvimento Regional (Cooperfamilia), apresentou para o

més de margo de 2012 a seguinte oferta de produtos:

| Produtos | Volume
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disponivel
Orgénicos em transi¢do
Abodbora cabutid 300 kg
Aipim 150 kg
Alface 200 un.
Cebola 250 kg

Nenhum produto disponivel foi comercializado com outras organizagdes.

O Centro de Motivagcdo Ecoldgica Alternativa (Cemear), a Associagdo das
Cooperativas e Associagdes de Produtores Rurais do Oeste de Santa Catarina
(Ascooper), e a Associacao dos Colonos Ecologistas do Vale Mampituba (Acevam),
ndo apresentaram oferta de produtos para o més de marco de 2012.

No total, foi comercializado durante o periodo de estudo, 1.318 unidades de
produtos, entre uma diversidade de sete ites, sendo estes, alimentos processados, como
sucos e geléias, e magos de hortaligas, como alface, racula, cebolinha e couve. Foi
comercializado também, um total de 2.330 kg de produtos, entre uma diversidade de
nove itens, sendo estes, pepino, batata-doce, cebola, banana branca, melancia, maca,
abobora cabutia, feijdo carioca e tomate.

E importante ressaltar, que mesmo as organiza¢des que nio apresentaram oferta
disponivel para comercializagdo no més de marco de 2012, ou que ndo realizaram
transagdes comerciais com outras organizagoes, as realizaram através de outros canais
de comercializagao.

Como ¢ o caso da Associagdo Agua Corrente, do municipio de Sdo Bonifacio, e
o Instituto Eco, do municipio de Paulo Lopes, que apesar de ndo apresentarem oferta
significativa de produtos disponivel para comercializagdo no més de margco de 2012,
foram responsaveis pela compra de produtos organicos de outras organizagdes do
Grupo, e realizagdo da distribuicdo em feiras semanais da Grande Florianopolis, as
quais apresentam demanda consolidada. Dessa forma, essas organizacdes podem ser
consideradas possiveis agentes comerciais para negociacdes e ampliacdo da
comercializagdao na Grande Floriandpolis.

No geral, podemos constatar que a articulagdo das organizagdes, possibilitou a
comercializagdo de volumes significativos de produgdo, alcangando em alguns casos,
cerca de 20% do volume disponivel para comercializa¢do, no entanto, ainda se encontra

muito aquém de seu potencial.
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Foi observado também, que produtos processados, como sucos ¢ geléias,
facilitam a logistica de comercializacdo, principalmente devido a maior capacidade de
armazenamento que esses produtos apresentam, sendo dessa forma, uma importante
oportunidade para comunidades de agricultores familiares que se encontram em locais

de dificil acesso.

9.6. Condig¢des para a ampliacio da comercializacio de produtos organicos da

Agricultura Familiar de Santa Catarina na Grande Floriandpolis

O papel de uma Cooperativa Central de organizagdes de agricultores familiares e
consumidores de produtos organicos ¢ de grande importancia, devido principalmente a
escassez de apoio do poder publico, dessa forma, acdes coletivas podem auxiliar na
superagdo de dificuldades operacionais, como relacionadas a centralizagdo e
distribuicao de produgdo. Sob a Otica da agricultura familiar, esses fatores ganham
dimensdo ainda maior, devido a baixa escala de producdo e grandes distancias entre
unidades produtoras e pontos comerciais.

A construgdo de alternativas comerciais para a Agricultura Familiar, deve ser
construida através da articulacao entre produtor e consumidor, possibilitando a troca de
experiéncias, sugestoes e criticas. Favorecendo assim, o planejamento e ampliagdo da
producdo, e compartilhamento de seus custos e dificuldades.

O apoio do consumidor, além de atender as necessidades individuais, expressa
também, a valorizagdo ao meio ambiente ¢ a culturas tradicionais. Na sociedade atual,
que prioriza as relacdes e atividades urbanas, ¢ na alimentacdo que encontramos o elo
mais forte entre o campo e a cidade. A procura por produtos organicos, engloba além da
busca pela satde, uma busca pela identidade, onde no prazer de comer bem, relagcdes
sociais e vinculos com a natureza podem ser estabelecidos. Dessa forma, a relagdo entre

produtor e consumidor, deixa de ser apenas comercial e passa a se basear em valores.

O mercado institucional ¢ também uma importante alternativa comercial para
produtos organicos da Agricultura Familiar, como o Programa de Aquisicdo de
Alimentos (PAA. Dessa forma, a alimentagdo escolar como um direito humano, além de

oferecer seguranga nutricional aos escolares, e promover a educagdo alimentar, pode
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auxiliar na ampliacdo da comercializa¢ao de produtos organicos da Agricultura Familiar

de Santa Catarina na Grande Florianopolis.

9.7. Estado Atual da organizacio da Cooperativa Central de organizacoes de
agricultores familiares e consumidores de alimentos orginicos de Santa

Catarina

A situacdo atual da organizacdo pode ser considerada como em espera, as
organizagdes continuam interessadas e dispostas a participarem da Cooperativa Central
de agricultores familiares e consumidores de alimentos organicos de Santa Catarina,
com utilizacdo de uma Central de reunido e distribuicdo de produtos organicos, € em
transicao, na Grande Florianopolis.

Apesar do manifesto interesse e participagdo das organizagdes, para a efetiva
consolidagdo dessa iniciativa ¢ necessario a liberacdo por parte de diretores e
responsaveis administrativos, como da propria Ceasa de Sdo José/SC, que devido a
motivos ndo esclarecidos prorrogaram a data da liberagdo do Box, dificultando assim a
continuidade dos trabalhos iniciados.

Pode-se considerar, que a viabilizacdo econOmica para a ocupacao de um
espaco, e pagamento de funciondrios para a gestdo operacional da comercializacdo, se
encontra em fase final, seja através de proposta administrativa e regimental do Grupo,
seja através de apoio do poder publico.

A adesdao ao Grupo foi crescente, pois os trabalhos iniciaram com cinco, € ao
final do estudo, totalizavam dez organizagdes de agricultores familiares e consumidores
de alimentos orgéanicos de Santa Catarina. Vale ressaltar, que ndo houve nenhum caso
de desisténcia. Pelo contrario, as organizagdes manifestaram interesse em continuarem a
organizacao da Central de reunido e distribuicdo de produtos, mesmo sem apoio do

poder publico, o que demonstra a importancia que essa iniciativa representa para a
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ampliacdo da comercializagdo de produtos organicos da Agricultura Familiar de Santa

Catarina na Grande Floriandpolis.

10. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo inicial desse estudo foi avaliar o funcionamento de um Box de
produtos organicos na Ceasa de Sdo Jos¢/SC, com inicio previsto para margo de 2012.
No entanto, devido a alguns entraves, isso ndo se consolidou. Sendo assim, o estudo foi
realizado com base no acompanhamento da articulacdo entre organizagdes de
agricultores familiares e consumidores de alimentos organicos de Santa Catarina, para
constru¢do de uma Central de reunido e distribuicdo de produtos organicos da
Agricultura Familiar de Santa Catarina, na Grande Florianopolis.

O manifesto interesse dessas organizacdes, através da participagdo nas reunioes,
e disponibilidade para estruturar uma Cooperativa Central de agricultores familiares e
consumidores de alimentos organicos de Santa Catarina, mostra que uma iniciativa
como essa ¢ de grande importancia para a superagao de entraves relativos a logistica de
reunido e distribuicao de produtos, assim como, gestao operacional da comercializagao.

A demanda por produtos organicos apresentada em feiras, restaurantes,
pequenos mercados, organizacdes de compras coletivas, mercado institucional, entre
outros canais de comercializagdo, e significativa disponibilidade de oferta apresentada
pelas organizagdes de agricultores familiares, vinculados a Rede Ecovida de
Agroecologia, mostra que através da organizacdo e funcionamento de uma Central de
reunido e distribuicdo de produtos, ¢ possivel ampliar a comercializagao dos produtos
organicos da Agricultura Familiar de Santa Catarina no mercado da Grande
Florianopolis.

Para consolida¢do de Cadeias Curtas de Comercializa¢do de produtos orgéanicos
da Agricultura Familiar brasileira, além do apoio do poder publico, ¢ necessario

também o apoio dos consumidores, optando por adquirir produtos em pontos comerciais
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que possibilitem a aproximacdo com os produtores, fortalecendo assim, uma economia
mais justa, que respeite as diversidades sociais e culturais.

Por fim, ¢ importante lembrar que o crescimento da Economia Solidaria, esta
vinculado a possibilidade de escolha entre um modelo e outro, sendo as agdes realizadas

no cotidiano, a principal expressdo do ‘estilo de vida’ de cada individuo.
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3 DESCRICAO DO PROJETO

Titulo do Programa Duracio (dd/mm/aa)
PRONAF-Fomento ao Desenvolvimento Rural Inicio 1/7/2012
Sustentavel em Areas de Producéo de Tabaco Término 31/7/2013

Titulo do Projeto

Pesquisa e acompanhamento para viabilidade de alternativas produtivas e comerciais a atividade do fumo na regiiio Lit:
Catarinense

Identificacio do Objeto

O trabalho atuard em duas frentes: numa, analisara a renda da atividade de producdo de fumo e a comparara com a renda de out
atividades produtivas: leite, olericultura e fruticultura. Seu objetivo € verificar a hipotese de que ndo ¢ a renda por area plantada
por intensidade de trabalho humano que faz com que muitos agricultores se mantenham produzindo fumo. Se esta hipotese for
demonstravel, se tera argumentos mais consistentes e comprovaveis para orientar os agricultores produtores de fumo a alterarer
modos de produgdo. Noutra, se realizara levantamentos, estudos e acompanhamentos para viabilizar uma central para reunido e
distribuic@o de alimentos organicos na Grande Florianopolis. Esta central se refere a um box, no qual se reunira alimentos orgar
ou em transicdo para a producdo organica, de agricultores das regides Litoral Catarinense, distribuindo-os junto a lojas, restaura
outros pontos de varejo que utilizam alimentos orgénicos ou em transicao.

Area de abrangéncia do projeto

Nacional Estadual X Regional

Justificativa da Proposi¢cao

Uma das justificativas para estimular os agricultores a producao de fumo ¢ a sua alta rentabilidade por area de terra. Na regido I
Catarinense se verifica que a maioria dos produtores de fumo sao agricultores com pouca area de terra. Mesmo assim, ha outras
atividades que tem se destacado na regido com capacidade de produzir bons resultados, seja por area de terra, seja por mao de o
ocupada. Destas podemos citar a bovinocultura de leite, a fruticultura e a olericultura. Especialmente se praticadas em modo de
producdo organico, se tem verificado que os agricultores tém obtido bons retornos econémicos, além de outros resultados ligad
satde da familia e a satisfagdo de produzir alimentos limpos aos consumidores. Neste sentido, se considera fundamental verific:
ponto de vista econdmico, as diferencas de resultados entre propriedades que se dedicam prioritariamente ao fumo, comparandc
com outras que se dedicam prioritariamente a bovinocultura de leite, fruticultura e olericultura, nestas procurando analisar aque
em transi¢do ou ja praticando a agricultura organica. Porém, para os agricultores adotarem sistemas de producdo mais sustentav
produtores de alimentos, como alternativa ao fumo, ndo basta se ter dados da maior rentabilidade, ainda por comprovar, destes
sistemas. E necessario se viabilizar canais de comercializagdo que déem aos agricultores a garantia de venda e de uma boa
rentabilidade. Assim, realizar estudos e articulagdes de mercado para ampliar o potencial de comercializagdo de alimentos,
particularmente os organicos, pode abrir espago de mercado para que mais agricultores se insiram neste modo de produgéo. Os
produtos organicos vivem um contexto de demanda aquecida, o que remete a realizar estudos e organizar mecanismos de ampli
da oferta destes produtos, para aproveitar este contexto e gerar alternativas para diversificagdo dos sistemas de produgdo. A refe
proposta atende ainda as diretrizes previstas na Convenc¢do Quadro para o Controle do Tabaco, atuando diretamente na
implementag@o de seu Artigo 17, Apoio a atividades alternativas economicamente viaveis, e ao Artigo 18, Protegdo ao meio
ambiente e a satide das pessoas, reforcando a nivel de Santa Catarina e de Brasil a A¢do do Programa Nacional de Diversificag?
Areas de Cultivo de Tabaco/SAF/MDA.

Anexo 2
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PROPOSTA DE ESTATUTO SOCIAL DA COOPERATIVA DA CENTRAL DAS ORGANIZACOES
DE AGRICULTORES FAMILIARES E CONSUMIDORES DE ALIMENTOS ORGANICOS DE
SANTA CATARINA

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE E NATUREZA

Art. 1° A cooperativa central das organizagdes de agricultores familiares e consumidores de alimentos
organicos de Santa Catarina, com sigla-nome fantasia ... , rege-se por este Estatuto e pelas disposigoes
legais vigentes tendo:
a) Sede e administragdo na cidade de Floriandpolis € Férum Juridico na Comarca do mesmo
municipio.
b) A area de acdo no Estado de Santa Catarina.

CAPITULO II - DOS OBJETIVOS

Art. 2° A cooperativa central das organizagdes de agricultores familiares e consumidores de alimentos
organicos de Santa Catarina, tem por objetivo promover a comercializagdo de produtos organicos
e em transi¢ao para esta condi¢ao, conforme a legislagdo, através da unido de organizagdes de
agricultores familiares e consumidores, orientando e organizando suas atividades e coordenando as
atividades das filiadas, nas seguintes finalidades:

a) Constituir-se como uma plataforma de apoio € servigos para a comercializagdo organica e como
espago de estudos para alternativas comerciais para a agricultura familiar

b) Ser uma organizagdo de articulacdo de familias agricultoras e suas organizag¢des para a reunido,
distribuig¢go, venda e troca de produto organicos e em transicao.

c) Ser uma central de reunido e armazenagem de produtos organicos e em transigao.

d) Ser um ponto para troca e escambo de produtos entre as organizagdes participantes, tendo uma
atuagdo que va além de um mero ponto comercial.

e) Ser um ponto de reunido, distribui¢ao e venda de produtos organicos e em transi¢ao.

f) Servir como espaco de aprendizado e construgdo coletiva de alternativas comerciais para a
agricultura familiar.

Art. 3°. A Cooperativa Central promovera convénios com outras entidades cooperativas, organismos
publicos ou organizac¢des nao governamentais para melhor consecucéo dos seus objetivos.

Art. 4°. A Cooperativa Central apoiara as iniciativas relacionadas com a promocao e realizagdo da
organizac¢do em Rede de Cooperativas.

CAPITULO 1II - DAS ASSOCIADAS

Art. 5°. Podera ingressar na cooperativa central qualquer cooperativa de agricultores familiares e de
consumidores que se dedicar a atividades de producao, industrializacao, comercializagdo, prestacao de
servigos e consumo relativos a alimentos organicos.

§ Nao havera nimero maximo de associadas € o0 minimo nao sera inferior a 03 (trés).

§ Serdo aceitas como filiadas da cooperativa central, em carater excepcional, formas associativas
juridicamente constituidas, sem fins lucrativos, de carater pré - cooperativo.

Art. 6°. O ingresso a Cooperativa Central sera solicitado mediante preenchimento de formulario
especifico a diretoria, acompanhado de documentos da entidade.
§ Unico: cada pedido de ingresso ndo precisara ser submetido a Assembléia.

Art. 7°. Sdo direitos da entidade filiada;
a) Exigir dos organismos administrativos informagdes sobre atividades da Cooperativa Central.
b) Participar em todas as assembléias gerais, votar e ser votado em qualquer processo
decisorio.
¢) Participar em todas as atividades da Cooperativa Central.
d) Demitir-se da Cooperativa Central quando lhe convier.

Art. 8°. Sdo obrigagdes da entidade filiada:
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a) Subscrever as quotas partes que lhe correspondem.

b) Contribuir com as taxas de servigos e encargos sociais determinados em Regimento Interno.

¢) Cumprir o Estatuto Social, o regimento interno ¢ as deliberagdes da lei.

d) Participar ativamente da vida societaria de Cooperativa Central.

e) Prestar a Cooperativa Central informacao relacionada as suas atividades e necessidades.

f) Designar e credenciar os delegados as reunides e Assembléias Gerais da Cooperativa
Central.

g) Comunicar, imediatamente, toda e qualquer modificagdo nos quadros de sua administragdo.

h) Nao desenvolver atividades contraditdrias ou que colidam com as atividades da Cooperativa
Central.

i)  Zelar pelo bom funcionamento da Cooperativa Central.

Art. 9°. A entidade filiada responde subsidiariamente pelos compromissos da Cooperativa Central em face
de terceiros, até o valor da quota capital (cota parte) por ela subscrito.

§ Unico: A responsabilidade da filiada somente podera ser invocada depois de exigida
judicialmente pela Cooperativa Central.

Art. 10°. A demissao ou exclusdo da filiada sera feita, a seu pedido ou da diretoria da Cooperativa
Central, devido a ela:
a) Deixar de atender os requisitos estatuarios, de ingresso e permanéncia na Cooperativa
Central.

b) Dissolugdo da pessoa juridica.

c) Pela cassacdo de registro.

§ 1° A demissdo, a pedido da diretoria da Cooperativa Central, apenas podera ocorrer face ao
descumprimento do estatuto social, do regimento interno e da legislagdo pertinente.

§ 2° A demissdo a pedido da Diretoria da direito a recurso junto a Assembléia Geral.

§ 3° No caso de demissdo ou exclusdo, a assembléia geral decidira a forma e prazo de devolugdo
de suas quotas-partes, conforme parecer dos 6rgaos de administrago, acrescidas das sobras ou deduzidas
as perdas proporcionais que tiverem sido registradas naquele exercicio.

§ 4° Restituigdo somente sera feita apos realizado balango geral do exercicio em que se proceder
o desligamento.

CAPITULO IV - DO CAPITAL

Art. 11°. O capital da Cooperativa, representado por quotas parte, ndo tera limite quanto ao maximo e
pode variar conforme o numero de quotas partes subscritas.

Art. 12°. O valor de cada quota parte sera de RS ...

Art. 13°. A sociedade podera receber doagdes para melhor consecugo dos seus objetivos, em dinheiro ou
bens, de pessoas, entidades ou organismos publicos.

Art. 14°. O Conselho de Administragdo ¢ as Assembléias Gerais fixardo os percentuais de contribuigdo
sobre a comercializagdo ou prestacdo de servigos para cooperados ou terceiros, em conformidade com
este estatuto e os objetivos da Cooperativa Central.

§ Unico: Valores e especificagdes do caput deste artigo estardo todos previstos em regimento
interno.

CAPITULO V - DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 15°. A Assembléia Geral dos cooperados, ordinaria ou extraordinaria, é o 6rgdo supremo da
Cooperativa Central.

Art. 16°. Realizar-se-a uma Assembléia Geral Ordinaria anualmente, a qual deliberara sobre a seguinte
ordem do dia:

a) Prestacdo de contas anual.

b) Destinagdo de fundos e sobras, e/ou prejuizos.

c) Avaliacdo das atividades em geral.

d) Plano de atividades para o ano.

e) Outros assuntos de interesse da sociedade, mencionados no edital de convocagdo.
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Art. 17°. Realizar-se-4, sempre que necessario Assembléia Geral Extraordinaria, que podera deliberar
sobre qualquer assunto de interesse da sociedade, desde que mencionado no edital de convocagao e,
especificamente, para reformas de Estatutos, fusdo, incorporacdo, desmembramento, dissolugido ou
mudangas de objetivos da sociedade.

Art. 18°. As Assembléias Gerais Extraordinarias serdo convocadas com um prazo minimo de 10 dias de
antecedéncia, por uma das seguintes formas:

a) Pela Diretoria.

b) Pelo Conselho Fiscal.

¢) Por abaixo-assinado com assinatura de 25% dos associados em dia.

Art. 19. O quérum minimo para instalacdo da Assembléia Geral sera de:
a) 2/3 dos Associados em dia, em primeira convocagao, no local e hora convocados.
b) Metade mais um dos associados, uma hora apds a primeira convocagio.

Art. 20. O funcionamento das Assembléias Gerais seguira as seguintes normas:
a) Serdo presididas por um dos membros da diretoria da Cooperativa Central.
b) Todas as deliberagdes serdo tomadas por maioria do total de votos e, no caso de
Assembléias Gerais Extraordinarias, ou mudangas de Estatutos, 2/3 do total de votos.
¢) A votacdo devera ser sempre aberta e declarada.
d) Quando se tratar de assunto que envolve interesse particular da Diretoria, ou de alguma
filiada, os envolvidos ndo poderdo votar.
Art. 21. Nao podera votar ou ser votada a cooperativa filiada, que:
a) Tenha sido admitida apds a convocag@o da Assembléia.
b) Esteja em infringéncia de qualquer disposi¢do de que trata o artigo sobre os deveres da
organizacdo associada.

Art. 22. Para qualquer processo decisorio, o voto das entidades filiadas sera proporcional ao nimero de
associadas, sendo que as cooperativas filiadas ou ainda como associagdes terdo o valor de 01 (um) voto
para cada associada.

§ Unico. Nio sera permitido o voto por procuragio em nenhuma hipétese.

Art. 23. Cada entidade filiada serd representada nas assembléias e reunides, por até trés delegados, com
direito a voz, sendo que apenas um delegado tera direito a manifestar o voto proporcional da filiada.

§ Unico. A delegagdo da filiada sera indicada por oficio da Diretoria da mesma, apontando o
delegado com direito a voto.

CAPITULO VI - DA ADMINISTRACAO

Art. 24°. A Cooperativa Central sera administrada por uma Diretoria de cinco membros, composta por
Presidente, vice-Presidente, Secretario Geral, Tesoureiro e vice- Tesoureiro.
§ Unico. Cada filiada podera ter no maximo um membro compondo a Diretoria.

Art. 25°. Os membros da Diretoria deverdo estar em gozo de seus direitos nas Cooperativas e associagdes
filiadas e terdo um mandato de 2 (dois) anos, podendo ser renovados por apenas um periodo no mesmo
cargo.

§ Unico. Os membros da Diretoria serdo eleitos entre os delegados indicados pelas filiadas.

Art. 26°. A cada eleicdo deve-se renovar no minimo dois diretores dentre os cincos.

Art. 27°. Compete a Diretoria decidir, encaminhar e zelar coletivamente por todos os rumos e entidades
da Cooperativa Central.

§ 1°: A Diretoria estabelecera sua sistematica e periodicidade de reunides.

§ 2°: Nenhum cargo recebera salario ou tera vinculo empregaticio com a Cooperativa Central.

§ 3° Algum membro da diretoria podera receber gratificacdo mensal de até 03 (trés) salarios
minimos, a qual cabera a Assembléia Geral fixar.

Art. 28°. Compete ao Presidente da Cooperativa Central:
a) Representar social, politica e judicialmente a Cooperativa Central.
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b) Assinar cheques e movimentar contas financeiras em conjunto com o Tesoureiro.
c) Assinar convénios e contratos de prestacdo de servico com o6rgaos e ou entidades
publicas e privadas.

Art. 29°. Compete ao vice- Presidente, substituir ao Presidente em caso de impedimento deste.

Art. 30°. Compete ao Secretario Geral zelar pelos livros e registros dos atos administrativos da
Cooperativa Central.

Art. 31°. Compete ao Tesoureiro zelar pela ordem financeira e contabil da Cooperativa Central,
movimentar as contas bancérias em conjunto com o Presidente e representar a Cooperativa Central para
assuntos trabalhistas.

Art. 32°. Compete ao vice - Tesoureiro substitui-lo em caso de impedimento.

Art. 33°. Compete ainda a Diretoria, coletivamente:

a) Convocar as Assembléias Gerais.

b) Realizar a prestagdo de contas de todas as atividades econdmicas e financeiras da
Cooperativa Central, emitindo relatorio mensal de receitas e despesas e relatorio anual
completo de prestagdo de contas.

¢) Garantir seu funcionamento para consecucao de seus objetivos.

d) Contratar operagdes de todo tipo com agéncias bancarias.

e) Contratar e demitir funcionarios.

f) Propor a Assembléia Geral um Regimento Interno, além de outras normas de funcionamento
sobre operagdes econdmicas e comerciais.

g) Propor a Assembléia Geral sangdes, puni¢des ou penalidades a filiadas.

h) Indicar a Assembléia Geral as propostas de admissdo, demissdo, desligamento e exclusdo de
filiados.

i)  Zelar pelo cumprimento dos Estatutos e do regimento Interno.

j)  Alienar ou onerar bens imoveis da sociedade.

k) Contratar assessoria técnica para consecucao dos seus objetivos.

1) Assinar as atas das Assembléias Gerais.

Art. 34°. Qualquer presidente de uma entidade filiada tera direito a participar em reunides da Diretoria,
sem ter direito a voz e voto.

Art. 35°. Ao inicio de cada gestdo, a Diretoria devera elaborar um plano de a¢ao para o periodo,
envolvendo todas as atividades da Cooperativa Central, o qual devera ser submetido a aprovagao da
proxima Assembléia Geral.

Art. 36°. A Diretoria preparara um Regimento Interno e o submetera 4 Assembléia Geral para regular as
normas internas de trabalho, producao, prestacdo de servigos e funcionamento da Cooperativa Central.

Art. 37°. Poderao ser criados 6rgaos consultivos com membros representativos das entidades filiadas,
temporarios ou ndo, com fungdes especificas, a critério da Assembléia Geral.

§ 1°. A Diretoria podera criar organismos consultivos apenas de carater técnico, que poderdo ser
remunerados por prestagdo de servigos

§ 2°. Qualquer organismo consultivo de carater técnico criado devera receber o aval da proxima
Assembléia Geral e sua remuneragdo ndo podera ser por tempo superior a gestdo da Diretoria em vigor.

CAPITULO VII - DO CONSELHO FISCAL

Art. 38 A administragdo da sociedade sera fiscalizada por um Conselho Fiscal composto de trés membros
efetivos e trés suplentes, eleitos a cada 02 (dois) anos, em Assembléia Geral, podendo ser reeleito apenas
1/3 (um tergo) dos seus componentes.

Art. 39 Compete ao Conselho Fiscal estabelecer uma sistematica de trabalho que permita a fiscalizacdo
permanente das contas e atividades da administracao.
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§ Unico. O Conselho fiscal recebera da Diretoria, mensalmente, um relatorio de receitas e
despesas da cooperativa e, anualmente, 30 dias antes da Assembléia Geral Ordinaria, o relatério anual
completo de prestagdo de contas.

Art. 40 O Conselho Fiscal podera contratar auditoria externa, caso assim achar necessario, para
cumprimento de suas atividades.

Art. 41 O Conselho Fiscal apresentara relatorio e parecer na Assembléia Geral Ordinaria de cada ano, ou
quando solicitado pelas filiadas.

Art. 42 Nao podera haver grau de parentesco de primeiro e segundo grau dos membros da Diretoria entre
si e com membros do Conselho Fiscal em linha reta e colateral.

Art. 43 Os membros do Conselho Fiscal respondem coletivamente por suas fungdes e os membros serdo
automaticamente substituidos por suplentes, na impossibilidade do cumprimento das fungdes.

Art. 44 O Conselho Fiscal podera pedir vistas as contas ¢ procedimentos da administragdo sempre que
desejar.

Art. 45 No caso de omissdo do Conselho Fiscal, 35% das entidades filiadas poderdo contratar auditoria
externa as expensas da Cooperativa Central, mediante abaixo- assinado em documento para esse fim.

CAPITULO VIII - DAS ELEICOES

Art. 46 Cada entidade filiada em dia com suas obrigagdes, podera indicar até trés delegados que estardo
aptos a concorrer a qualquer cargo eletivo.

§ Unico. Os delegados eletivos serdo os mesmos delegados indicados para a Assembléia Geral
que elegera os cargos.

Art. 47 As elei¢les serdo realizadas durante a Assembléia Geral Ordinaria que coincide com o final da
gestao de 02 (dois) anos.

Art. 48 Havera votagdo secreta para cada um dos organismos ¢ serdo proclamadas eleitas as chapas que
obtiverem metade mais um dos votos existentes na Cooperativa Central.

§ Unico. Em caso de existéncia de varias chapas, e niio se conseguir a votagdo necessaria, se
repetira as inscri¢des de chapas e votagdes quantas vezes forem necessarias para garantir-se a votagao
minima exigida.

Art. 49 Poderao ser apresentas chapas separadas ou completas para os cargos de Diretoria e para o
Conselho Fiscal.

Art. 50 Qualquer membro da Assembléia podera impugnar nomes das chapas baseando-se nas
disposigdes legais do Estatuto e, nesse caso, o nome devera ser substituido sem prejuizo da chapa.

Art. 51 Quando houver algum cargo da Diretoria ou do Conselho Fiscal vacante, por demissao ou
exclusdo, efetuar-se-a a elei¢do do seu substituto na proxima Assembléia Geral, para cumprir o mandato.

CAPITULO IX - DOS FUNDOS E SOBRAS

Art. 52 Serdo constituidos os seguintes fundos, recolhidos a partir das sobras liquidas anuais:
a) 10% (dez por cento) para FUNDO DE RESERVA DE CAPITAL, destinado a reparar
prejuizos ou atender necessidades do desenvolvimento.
b) 5% (cinco por cento) para FUNDO DE ASSISTENCIA técnica, educacional e social,
destinado a assisténcia junto as filiadas.
¢) 35% (trinta e cinco por cento) para FUNDO DE INVESTIMENTO, que sera destinado a
investimentos produtivos na Cooperativa Central, para alcancar seus objetivos.

Art. 53 O saldo das sobras restantes, descontados os percentuais anteriores, terdo seu destino decididos
pela Assembléia Geral Ordinaria.
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Art. 54 O rateio das sobras liquidas entre as filiadas, sera feito pelo critério da proporcionalidade da
participagdo de cada filiada nas operagdes e servigos da Cooperativa Central.

Art. 55 Em caso de existéncia de prejuizos, a Assembléia Geral devera decidir sobre recorrer ao FUNDO
DE RESERVA, ou a alienagdo de algum bem ou contribui¢@o especial dos filiados.

Art. 56 A Assembléia podera criar fundos e previsdes temporarios ou permanentes, com recursos
destinados a fins especificos fixando o modo de formacao, duragéo, aplicagdo e liquidacéo.

CAPITULO X - DOS LIVROS

Art. 57 A Cooperativa Central devera ter os seguintes livros:
a) Livro de registro das filiadas;
b) Atas das Assembléias Gerais;
¢) Atas da Diretoria;
d) Atas do Conselho Fiscal,
e) De presenca das filiadas nas Assembléias;
f) Todos os livros e registros contabeis e fiscais estabelecidos por lei;
§ Unico. Seré possivel a utilizagdo de fichas ou sistemas informatizados que cumpram os
mesmos objetivos dos livros.

CAPITULO XI - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 58 O ano fiscal da Cooperativa Central serd de janeiro a dezembro de cada ano, sendo que a
sociedade tem duracdo indeterminada.

Art. 59 A sociedade podera dissolver-se, fusionar-se ou desmembrar-se voluntariamente, por deliberagéo
da Assembléia Geral Extraordinaria, convocada para estes fins e com a deliberagdo de 2/3 do total de
votos das filiadas em dia com suas obrigacdes.

Art. 60 Os fundos que determinam os Estatutos serdo indivisiveis entre as filiadas em caso de liquidagao
da sociedade.

Art. 61 A Cooperativa Central podera associar-se ou filiar-se a outras Cooperativas Centrais ou
sociedades que busquem os mesmos objetivos a que ela se propde.

Art. 62 Os casos omissos desse Estatuto serdo resolvidos de acordo com a lei.

Art. 63 O presente Estatuto entra em vigor imediatamente ap6s sua Aprovacao na Assembléia Geral.

Anexo 3

PROPOSTA DE REGIMENTO INTERNO PARA GESTAO DO “BOX ORGANICOS FPOLIS” ou
“CENTRAL ORGANICOS FPOLIS”.

1. 0 “BOX ORGANICOS FPOLIS” funcionard como uma central de reunido de produtos
organicos da agricultura familiar na Grande Fpolis e distribui¢do para esta e outras regides._

*  No intuito de estimular a inclus@o de novos agricultores familiares e suas organizagoes,
0 “BOX ORGANICOS FPOLIS” também atuara com produtos em transi¢o para a
condigdo de “organicos”, desde que as devidas documentagdes para a certificagdo
organica tenham sido encaminhadas.

»  No espago do “BOX ORGANICOS FPOLIS” funcionard também o Laboratério de
Comercializacdo da Agricultura Familiar, o qual ¢ um laboratorio de estudos e extensao
universitaria, vinculado ao Centro de Ciéncias Agrarias da Universidade Federal de
Santa Catarina

2. Objetivos do “BOX ORGANICOS FPOLIS”:
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Geral: Constituir-se como uma plataforma de apoio e servigos para a comercializagdo organica e
como espago de estudos para alternativas comerciais para a agricultura familiar

Especificos:

a)

b)

c)

d)
e)

Ser uma organizacao de articulagdo de familias agricultoras e suas organiza¢des para a
reunido distribuicao, venda e troca de produto organicos e em transi¢ao.

Ser uma central de reunido e armazenagem de produtos organicos e em transicao.

Ser um ponto para troca ¢ escambo de produtos entre as organizagdes participantes, tendo
uma atuacao que va além de um mero ponto comercial.

Ser um ponto de reunido, distribuigdo e venda de produtos organicos e em transi¢ao.

Servir como espago de aprendizado e construg@o coletiva de alternativas comerciais para a
agricultura familiar.

Operagdes comerciais trabalhadas no “BOX ORGANICOS FPOLIS”

g.

Articular e realizar a venda e a troca entre as organizagdes que compdem este coletivo;
Realizar vendas do Box para entregas na Grande Florianopolis;

Reunir e organizar produtos e processos para atender mercados institucionais;
Realizar venda direta do Box, prioritariamente para a regido e também para fora dela;
Realizar troca de cargas entre os veiculos transportadores das organizagdes;

Aucxiliar na venda para fora da regido;

Realizar a compra de outros coletivos ou associagdes.

Servigos oferecidos pelo “BOX ORGANICOS FPOLIS”

a)

Armazenamento

e O principio para utiliza¢do do espago do Box sera para recepg¢do e venda dos produtos,
sendo que o armazenamento que ali ocorrer sera apenas por periodo curto de tempo.

¢ Serdo separados espagos, caixas ¢ demais equipamentos de forma diferenciada para
produtos organicos e em transi¢ao, devidamente identificados.

e Serdo cobrados valores sobre os produtos armazenados no Box, conforme o tempo de
permanéncia. Estes valores e tempo de permanéncia de diferentes produtos em
diferentes areas do Box serdo definidos a posteriori, na medida que se inicie com a
utilizagdo do espaco.

¢ O armazenamento de produtos no Box sera permitido apenas a organizagdes de
agricultores familiares

e As organizagdes que utilizarem o espago em tempo superior ao acordado quando do
depdsito do mesmo, receberdo multa

*  Quando da aquisi¢ao de cAmara/s fria/s, havera a diferenciagdo de valores de
armazenamento (quanto ao deposito nas camaras frias e fora delas) a serem pagos.

e A disponibilidade de espago de armazenamento no box sera informada on line.

e Todo uso do espaco do Box sera feito mediante agendamento prévio (nos primeiros
meses se trabalhara com trés dias como referéncia).
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Para cada venda no Box as organizagdes deverdo fornecer informagdes, como por
exemplo, tipo de caixa em que estdo vindo os produtos.

A responsabilidade pelas embalagens para comercializac@o ¢ da organizagdo vendedora.

As embalagens (caixas e sacos) movimentadas devem conter identificacdo da empresa
impressa, estar em bom estado de conservagdo, limpas, higienizadas, produzidas com
material adequado e dentro da legislagdo sanitaria. E proibida a utilizagio de caixas
plasticas ou madeiras com identifica¢do adulterada (raspadas, recortadas ou
remarcadas).

Os produtos comercializados deverdo conter rotulo ou selo para identificagdo se se sdo
organicos ou em transicdo. Além disto, deve-se avancgar para que os rotulos tenham:
nome ¢ a inscrigdo do produtor, enderego, cidade e estado, identificagdo do produto,
peso liquido e a data da embalagem.

E responsabilidade da “gestdo operacional” devolver o0 mesmo ntmero de caixas
recebeu para cada organizagao.

A “gesto operacional” e o site do Box deverdo manter informadas e atualizadas as
organizagdes quanto aos padroes legais de embalagens, e de mercado, etc., para vendas.

Servicos de apoio (secretaria, organizacdo de pedidos e entregas, carga/descarga,
disponibilidade de caixas, embalagens de produtos);

A responsabilidade pela descarga de produtos no Box serd da organizacdo que os
enviou.

No agendamento da chegada de carga no Box devera ser informada a “gestdo
operacional” a necessidade de hamar ajudantes para descarga.

A gestdo operacional deve evitar a chegada de sobrecarga de produtos semelhantes ao
Box Organicos. Exceto quando houver grande demanda desses produtos.

Produtos de grande oferta das associa¢des e cooperativas deve-se distribuir as entregas
entre todas organizagoes.

O preco final dos produtos a serem comercializados no box incluira: taxas (do box e
cooperativa regional), custos de logistica da cooperativa regional, entrega para os
compradores do box e impostos

Produgdo de demonstrativos mensais: contabil/administrativo.

Os responsaveis pela “gestdo operacional” do funcionamento do Box deverdo registrar
todas as transagdes realizadas

Todo més devera ser emitido um relatorio consolidando o movimento financeiro e de
produtos do Box

Todos demonstrativos de movimentagdo de produtos e financeiros deverdo ser
disponibilizados on line.

Articular e realizar vendas

Os responsaveis pela “gestdo operacional” do Box, quando necessario, organizardo a
segmentagéo dos produtos em menores volumes, para vendas e entregas a serem
realizadas na Grande Fpolis.

Os responsaveis pela “gestdo operacional”do Box realizardo vendas no local, na Grande
Fpolis e para outras pragas, sempre priorizando as vendas locais e regionais.
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¢ Os responsaveis pela “gestdo operacional” do Box construirdo, em parceria com o

Laboratério de Comercializagdo da Agricultura Familiar da UFSC, um catalogo de
clientes de restaurantes, lojas de varejo e mercados institucionais, para compra de
produtos do box e das organizacdes a ele vinculadas.

¢ Todas as vendas serfo realizadas mediante a emissao de notas fiscais da cooperativa

constituida para este fim.

Sitio na internet

* 0 “BOX ORGANICOS FPOLIS” ter4 um sitio na internet, com informacdes on
line sobre: espagos do box ocupados ou liberados para uso; condi¢des para uso de
cada espago; datas de liberacdo de espagos; produtos mais demandados pelos
varejistas e consumidores da Grande Floriandpolis; épocas do ano em que ha
escassez de quais produtos; informacdes que permitam a rastreabilidade dos
produtos; dentre outras.

* O site devera gerar a condigdo de realizar pedidos on line para o Box

Conforme estatuto, a gestio do “BOX ORGANICOS FPOLIS” sera realizada em 03 instancias:
a) assembleia dos associados; b) reunides dos Conselhos de Administracdo e Fiscal; c¢) gestao
operacional, a qual sera a gestdao do dia-a-dia de funcionamento do Box, realizada tanto por
pessoa/s contratada/s, quando por eventual liberacdo de membros do Conselho de Administragao
para este fim.

Custos para funcionamento do “BOX ORGANICOS FPOLIS

a)

b)

Para o primeiro ano de funcionamento sera realizada uma estimativa de custos fixos do Box,
a partir da qual serdo divididos para pagamento igualitario entre todos os grupos usuarios,
50% deste total.

No 1° ano, o restante 50% dos custos sera pago através de um "fundo do Box”, que todo més
sera alimentado com a ajuda financeira do projeto aprovado junto ao MDA e com taxas
cobradas de cada grupo, de acordo com os servigos que utilizar do Box.

Quando o “fundo do Box” for capaz de pagar o restante dos custos fixos, o excedente sera
carregado para o periodo seguinte. Quando nao for, o montante que estiver faltando sera
dividido igualitariamente entre os usuarios.

Caso se consiga constituir um fundo que se sustente positivamente ao longo do tempo, o
mesmo podera ser utilizado para necessidades excepcionais, definido em assembléia .

As taxas por servigos do Box deverdo considerar os volumes de produtos, os valores de
vendas, os espacos ocupados e o tempo de ocupagdo, além de outros itens que alguma
organizagdo se beneficie do espago e do trabalho do Box.
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