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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo analisar uma proposta de extensao rural para
o planejamento de produc¢éo agroecologica do grupo “AGRODEA”, da Rede Ecovida
de Agroecologia, visando o atendimento de uma demanda diversificada crescente,
diante do desafio de melhor atender as expectativas por alimentos mais limpos e
saudaveis dos participantes das Células de Consumidores Responséaveis (CCR). A
pesquisa de caréter participativo foi realizada junto a treze familias de agricultores/as
integrantes do grupo “AGRODEA®, nos municipios de Imbuia, Ituporanga e Vidal
Ramos, em Santa Catarina. O estudo foi constituido de reviséo bibliografica sobre os
temas relacionados ao objetivo do trabalho, levantamento de dados sobre a demanda
dos consumidores ligados a CCR e a aplicacdo de técnicas e metodologias
participativas junto aos agricultores. A proposta desenvolvida oportunizou a
visualizacdo da realidade produtiva pelo grupo de agricultores/as, além de reflexdes
sobre uma maior organizacao grupal para realizacdo do planejamento de producéo
de forma coletiva. Além disso, permitiu analisar a pertinéncia destas metodologias

participativas em trabalhos de extenséo rural.

Palavras-chaves: metodologias participativas; agroecologia, desenvolvimento rural

sustentavel.

1 Graduando em Agronomia do Centro de Ciéncias Agrarias da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), Florianopolis/SC-Brasil, nayamorelli@hotmail.com
2 Graduado em Agronomia, Mestre em Sociologia Politica, Doutor em Desenvolvimento Rural,

Professor da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), ligado ao Programa de Pds-graduacéo

em agroecossistemas, Florianopolis/SC-Brasil, oscar.rover@ufsc.br


mailto:nayamorelli@hotmail.com

PARTICIPATORY PRODUCTION PLANNING: A PROPOSAL FOR RURAL
EXTENSION WITH A GROUP OF AGROECOLOGICAL FARMERS

ABSTRACT

The goal of this study was to evaluate a rural extension proposal for the agroecological
production planning of the group “AGRODEA”, from the Ecovida Agroecological
Network, aiming to meet a growing diversified demand, faced with the challenge of
better meeting the expectations for cleaner and healthier food from participants from
the Responsible Consumer Cells (CCR). The survey was conducted among thirteen
families of farmer members of the group “AGRODEA” in the municipalities of Imbuia,
ltuporanga and Vidal Ramos, in the Santa Catarina State. The study was consisted of
bibliographic review on subjects related to the goal of this work, the data survey over
the demand of consumers linked to CCR and the implementation of techniques and
participatory methodologies among the farmers. The developed proposal gave the
group of farmers the opportunity to visualize the productive reality, as well as
considerations over a larger group organization to carry out collective production
planning. In addition, it has allowed to analyze the relevance of these participatory

methodologies in the rural extension work.
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1. INTRODUCAO

O presente artigo analisa uma proposta de extensao rural junto a um grupo de
agricultores organicos vinculado a Rede Ecovida de Agroecologia. A escolha de se
trabalhar com essa tematica surge do desafio de auxiliar de maneira efetiva e
participativa esses agricultores/as, para o atendimento da crescente demanda dos
consumidores por alimentos mais limpos e saudaveis. O grupo de agricultores/as
denominado “Associacao de Agroecologia, Desenvolvimento e Educagao Ambiental”
(AGRODEA) é formado por quatorze familias de quatro municipios localizados na
regido do Alto Vale do Itajai, estado de Santa Catarina. Eles participam desde 2017
de uma iniciativa de venda direta de alimentos organicos/agroecoldgicos denominada

Células de Consumidores Responsaveis (CCR).



As CCR constituem um projeto de extensdo do Laborat6rio de Comercializacdo
da Agricultura Familiar (LACAF) da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC),
gue visa a construcdo social de mercados justos aos agricultores agroecologicos. Elas
sdo construidas coletivamente por consumidores e agricultores, 0s quais assumem
diversas responsabilidades compartiihadas, relacionadas a dindmica de
funcionamento do arranjo organizacional da iniciativa. Embora esse canal de
comercializacao tenha demonstrado ser garantido e seguro economicamente, existem
desafios junto ao grupo de agricultores/as quanto a oferta em quantidade, diversidade,
qualidade e regularidade dos produtos. Diante da necessidade de organizagao para o
atendimento da demanda, iniciou-se um trabalho de planejamento de produgé&o junto
ao grupo AGRODEA, através do uso de técnicas participativas de extensao rural.

A construcédo de um processo de planejamento participativo deve ser realizada
em conjunto com os saberes dos participantes envolvidos, oportunizando a estes a
organizagdo de seus problemas, opinides, ideais, conhecimentos relacionados a sua
realidade, além das suas propostas e acdes, permitindo assim o crescimento e a
transformacdo da realidade coletiva (GANDIN, 2001). Ao adotar o viés de uma
Extensdo Rural Agroecoldgica, possibilita-se realizar um processo de mediacédo de
carater pedagodgico e transformador, no intuito de atingir um modelo de
desenvolvimento socialmente igualitario e ambientalmente sustentavel, com solu¢ces
contextualizadas as condicdes de cada agroecossistema e realidade cultural
(CAPORAL, 2003).

Diante da crise do modelo agroalimentar hegemonico, surgem novas
discussbes envolvendo o desenvolvimento local sustentavel, que transcendem
guestdes exclusivamente técnicas, produtivas, econdmicas e ambientais, que incluem
outros valores como 0s sociais, éticos e culturais, além de principios de autonomia,
seguranca alimentar, justica social, e a valorizac&o das culturas e saberes tradicionais
nos vinculos entre produgéo e consumo (DAROLT, 2013).

Nesse sentido, essa pesquisa possui 0 objetivo de analisar uma proposta
participativa de extensdo rural para o planejamento de producdo agroecoldgica,
visando o atendimento de uma demanda diversificada.

Este artigo esta organizado em cinco partes. A primeira € composta por uma
revisdo tedrica com andlises e discussdes a respeito das interacbes entre os temas
extensao rural, agroecologia, planejamento, metodologias participativas e mercado de

alimentos organicos/agroecoldgicos. Na segunda € realizada uma descricdo do



contexto empirico do caso de estudo em questdo: o grupo de agricultores ecolégicos
AGRODEA e seu compromisso com as CCR. A terceira parte detalha a metodologia
utilizada no trabalho de campo. Na quarta sdo apresentados os resultados,
acompanhados de suas discussdes. Por fim, na quinta parte, sdo apresentadas as

consideracdes finais sobre o trabalho de extensao e pesquisa desenvolvida.

2. REVISAO TEORICA

2.1 Modelos de Extensao Rural e Agroecologia

Diversos estudos revelam o historico da extensado rural no contexto mundial e
brasileiro. O modelo de extensao rural adotado durante a modernizacao da agricultura,
chamado “Revolugdo Verde”, teve como intencdo o difusionismo de pacotes
tecnoldgicos, técnicas inadequadas e descontextualizadas do publico alvo, que
resultaram em baixo desenvolvimento nos territérios, principalmente no ambito da
agricultura familiar (PERERA, 2009). Segundo Guzman (2007), alguns dos resultados
negativos decorrentes desse processo se expressam: na dimensdo econdmica, com
o acumulo de dividas dos agricultores e desigualdade de renda entre a populacéo
urbana e rural; na questéo social, com o éxodo e envelhecimento da populag&o rural,
e no ambito ambiental, com a contaminacdo dos recursos hidricos, erosao,
degradacédo da fertilidade do solo e perda da biodiversidade. A conduta difusionista,
adotada pelos agentes de assisténcia técnica e extensao rural (ATER), desfavorecia
a autonomia politica e econdbmica das comunidades, pois 0s agricultores/as ndo eram
incluidos como participantes do processo que gerava impactos coletivos (OLIVEIRA,
2015).

Diante desse cenario, surgiram movimentos a fim de contestar o que vinha
sendo realizado e propor outras abordagens de extensdo rural, os quais
desembocaram na Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(PNATER), na adoc¢do de principios da agroecologia, e criagcdo de programas e
projetos visando a revalorizacdo do espaco rural (BRASIL, 2004; CAPORAL, 2006).
Adotou-se entdo novas estratégias e metodologias inclusivas, de carater participativo
e educativo, com o compromisso de promover o desenvolvimento rural sustentavel e

superar as grandes probleméaticas deixadas pelo modelo convencional de ATER.



O exercicio de uma extensao educadora e dialdgica, onde 0s sujeitos possuem
uma coparticipacéo na criagdo do pensamento, possibilita uma compreensao comum
e significante para todos, permitindo acdes transformadoras da realidade (FREIRE,
1983). Segundo Caporal (2003), a agricultura é uma construcao social resultante da
acdo humana e integrada com o ambiente, por conta disso € dependente de fatores
socioculturais como o saber popular dos agricultores/as (CAPORAL, 2003). Portanto
a extensao rural necessitaria ser uma pratica social voltada para a aprendizagem e
construcdo de saberes coletivos, promovendo modelos de agricultura cada vez mais
sustentaveis e agroecoldgicos (CAPORAL; COSTABEBER, 2000).

Muitos autores trazem a agroecologia como uma ciéncia, que articulada aos
conhecimentos populares disponibiliza importantes técnicas para a construcdo e
orientacdo de uma nova extensdo rural (GUZMAN, 2007; CAPORAL, 2003;
CAPORAL e COSTABEBER, 2000). Segundo Altieri e Nicholls (2013), a agroecologia
aproveita com maior eficAcia os processos naturais e as interacdes positivas na
agricultura, possibilitando diminuir o uso de insumos externos e criar
agroecossistemas mais eficientes. Diversas experiéncias agroecoldgicas saudaveis,
socialmente justas, economicamente viaveis e culturalmente aceitas, mostram que a
agroecologia se consolidou globalmente como uma importante estratégia de
desenvolvimento rural sustentavel (GUZMAN, 2007).

Quando aplicada as atividades extensionistas, a agroecologia consegue
promover processos educativos a respeito dos diferentes agroecossistemas,
valorizando a biodiversidade, o pertencimento ao local e experiéncias que auxiliem na
distribuicdo de riquezas (CAPORAL, 2003). Além disso, ela possibilitaria orientar
novos arranjos de comercializacdo e consumo de alimentos, no sentido de
proporcionar melhores condi¢cdes de mercados para os agricultores/as e ampliacao do
acesso de maneira justa aos alimentos ecolégicos pelos consumidores (CASSARINO,
2013).

Diferente da agricultura convencional, pautada pela l6gica industrial, a qual
desvaloriza o protagonismo dos agricultores, a agricultura de base agroecoldgica
preza pelo seu empoderamento e emancipacao, tornando-0s ativos no processo de
construcdo das atividades. Para Sevilla Guzman (2002, p. 25) “a agroecologia

pretende, assim, dotar os agricultores do poder da participacao”.



2.2 Planejamento e Metodologias Participativas na Extensao Rural

A partir do final dos anos setenta e inicio da década de oitenta, intensificou-se
a organizacdo dos movimentos sociais a fim de conquistar uma maior participacao
popular na politica brasileira. Consequentemente, a utilizacdo de metodologias
participativas ganhou for¢a nas diferentes esferas da sociedade (PERERA, 2009). No
ambito da pesquisa, o carater participativo também comecou a ser praticado com
maior frequéncia, buscando solucionar a descontextualizacdo das pesquisas e pratica
de extensédo convencionais (DAL SOGLIO, 2017).

Diante do elevado nimero de familias agricultoras nos territorios e da limitada
guantidade de extensionistas que atuam junto a esses agricultores/as, tem-se
percebido cada vez mais a necessidade de avancar nos trabalhos coletivos, sendo o
enfoque participativo uma importante oportunidade de atingir resultados efetivos. Além
disso, o processo de participacdo integrado as atividades de extensdo rural ou
pesquisa, torna-se essencial dentro do contexto de desenvolvimento local e
sustentavel, visto que a sustentabilidade acontece quando a participac¢ao social ocorre
de fato, oportunizando assim o exercicio de cidadania e emancipacdo das
comunidades (PATRICIO, 2012). Segundo Brose (2001, p.10), “os mecanismos de
participacdo devem possibilitar a reducdo dos mecanismos de exclusao”.

As metodologias participativas utilizadas na extensao rural podem ser definidas
como um conjunto de métodos e instrumentos que ajudam o0s extensionistas nos
trabalhos junto as comunidades, no intuito de facilitar o entendimento das
necessidades do grupo ou sujeito, levantar propostas, potencialidades e valorizar os
saberes e culturas locais, integrando assim 0s atores sociais no processo de
construcéo das tecnologias e aprendizados (OLIVEIRA, 2015). Vale ressaltar que as
metodologias participativas devem ser compreendidas como um processo continuo,
nao estatico, o qual necessita ser idealizado e adaptado com base na realidade e
publico alvo proposto (KUMMER, 2007).

Uma metodologia adotada a fim de promover a autonomia das comunidades
necessita garantir condigdes de reflexao e analise coletiva da realidade, planejamento
das acOes para implementacéo do que for almejado e promocéo de um projeto coletivo
para o desenvolvimento local sustentavel (PATRICIO, 2012). Segundo Gandin (1983),

planejar € possibilitar transformacfes e intervengdes contextualizadas, em uma



direcdo desejada. Para Sepulcri (2004), planejar € conseguir encontrar o melhor
caminho, refletir, realizar comparacdes, tomar decisbes coletivas e agir
antecipadamente sobre determinadas questdes.

As unidades de producéo familiares agroecolégicas prezam pela diversidade
de culturas nos sistemas produtivos e carregam alguma dependéncia de fatores
edafoclimaticos, ciclo biolégico das plantas e animais, e periodo de maturagéo, além
de questdes ligadas a pés colheita dos produtos, sazonalidade de mercado e retorno
financeiro (VILCKAS, 2004). Neste sentido, é preciso levar em conta as relagdes que
0S agricultores possuem com os consumidores, que na maioria das vezes nao se
baseiam na venda direta, o que reflete na dependéncia de fatores controlados por
outros elos da cadeia produtiva, como 0s prec¢os e caracteristicas especificas exigidas
aos produtos (VILCKAS, 2004).

Portanto é necessario considerar muitas varidveis ao se realizar o
planejamento de producdo de uma propriedade, grupo ou comunidade, e o uso de
ferramentas participativas pode ajudar a superar essa complexidade de fatores e

auxiliar os agricultores na preparacéo de eventos futuros.
2.3 O Mercado de alimentos organicos e agroecoldgicos

A demanda por alimentos mais limpos e saudaveis vem crescendo
consideravelmente nos ultimos anos. Em 2016, o mercado mundial de produtos
organicos movimentou mais de €$80 bilhées (FIBL, IFOAM, 2018). No Brasil, no ano
de 2017, o valor resultante da comercializacdo de produtos organicos foi de U$86,6
milhdes, o que torna o pais lider em vendas desse tipo de produto na América Latina
(OTA, 2018).

Dias et al. (2015) colocam que essa tendéncia global é orientada pelo aumento
da demanda por servigos que garantem saude e bem-estar, além do crescimento de
uma crise de desconfianca dentro da sociedade, relacionada a industria moderna, a
qual apresenta alimentos altamente industrializados, com diversos produtos quimicos
gue prejudicam a saude humana e o meio ambiente. Tal modelo de agricultura trouxe
a tona diversos escandalos alimentares (doenga da vaca-louca, contaminacdo por
agrotoxicos, entre outros), o que aumentou a preocupacdo da populacdo sobre as

guestdes envolvendo a seguranca alimentar (DAROLT, 2013).



Nesse contexto, surgem mudancas nas praticas alimentares dos
consumidores, com o objetivo de acessar alimentos de qualidade, confianca e
procedéncia conhecida (GOODMAN; GOODMAN, 2009). Aparecem movimentos
sociais que visam construir mercados alternativos, baseados em circuitos curtos de
comercializagdo, na aproximagdo relacional entre consumidores e agricultores
ecoldgicos (DAROLT, 2013).

Os circuitos curtos de comercializacdo oportunizam aos agricultores/as
melhores condi¢cdes de logistica, criacdo de relacdes de fidelizacdo com os
consumidores, organizac&do junto a outros agricultores/as, diminuicdo dos custos,
além do melhor retorno financeiro (FANTINI, 2018). Para a construcdo de mercados
alternativos € necesséario levar em consideracdo ambientes de dialogo e participacéo
dos atores sociais envolvidos em seu processo organizativo e de funcionamento
(CASSARINO, 2013).

Uma importante referéncia no Brasil em construgdes de mercados alternativos
e processos participativos, dentro da agroecologia, é a Rede Ecovida®. Se trata de um
conjunto de agricultores familiares, movimentos sociais, organizacbfes nao
governamentais (ONGs) e grupos de consumidores, 0s quais se organizam de forma
descentralizada por meio de ndcleos regionais (ECOVIDA, 2019; ROVER, 2011).

A Rede Ecovida foi pioneira no desenvolvimento do Sistema Participativo de
Garantia (SPG), sendo o Brasil o primeiro pais a reconhecer o SPG no mesmo nivel
gue uma certificacdo por auditoria (ECOVIDA, 2019; FIBL, IFOAM, 2018). O SPG
funciona por meio do controle social e da responsabilidade de pessoas organizadas,
gue realizam acdes coletivas de monitoramento mutuo e avaliacdo da conformidade
das unidades produtivas quanto as normas da producdo organica (BRASIL, 2009).
Esse sistema demonstrou ser uma alternativa bastante acessivel, auxiliando como
ferramenta para o desenvolvimento de mercados locais para agricultores familiares de

pequena escala, estando presente em 66 paises (FIBL, IFOAM, 2018).

8 A Rede Ecovida de Agroecologia foi formada no final da década de 1990 por um conjunto de
organizacfes e movimentos sociais visando criar condi¢cdes de diversidade produtiva, valorizagcéo
local/regional e maior autonomia nas relacdes comerciais através de vinculos sociais diversos que néao
se restringem apenas aos mercantis, além de colaborar nas lutas pela transformacgéo social junto aos
movimentos sociais, no intuito de construir uma sociedade justa, igualitaria, ambientalmente
sustentavel e economicamente viavel para todos (ROVER, 2011; ECOVIDA, 2019).



Embora atualmente haja uma expansédo no consumo de produtos organicos, o
namero e a organizacdo produtiva dos agricultores/as agroecoldgicos néo
acompanham esse crescimento. Portanto, torna-se essencial promover estratégias
para viabilizar o aumento da producdo agroecoldgica a partir do atendimento das
demandas dos consumidores, iniciativa que atua na promocao da seguranga alimentar
entre o campo e a cidade (DAROLT, 2013).

3. CONTEXTO EMPIRICO DA PESQUISA

O grupo “Associagdao de Agroecologia, Desenvolvimento e Educacao
Ambiental” (AGRODEA) faz parte do Nucleo Alto Vale do Itajai da Rede Ecovida de
Agroecologia e é formado por quatorze familias de agricultores/as de quatro
municipios do estado de Santa Catarina (Imbuia, Vidal Ramos, Leoberto Leal e
ltuporanga). No ano de 2015, o grupo se institucionalizou como associacgao,
integrando produtores rurais que atuam na producdo de organicos e pessoas
envolvidas em questdes ambientais, embora atualmente o foco do grupo seja apenas
a producao agroecoldgica. Diante da necessidade destes agricultores/as acessarem
canais de comercializacdo mais justos para seus produtos, iniciou-se em novembro
de 2017 uma parceria com o Laboratério de Comercializacdo da Agricultura Familiar
(LACAF/UFSC) para a construcdao de grupos de consumidores de alimentos
agroecologicos e organicos na cidade de Floriandpolis, as entdo chamadas Células
de Consumidores Responsaveis (CCR).

As CCR sao iniciativas que visam a organizacao e experimentacao de arranjos
de venda direta de produtos organicos/agroecoldgicos, através de pedidos
antecipados e entregas de cestas, as quais tiveram inicio em 2016, por meio de um
projeto de extensdo do LACAF/UFSC (ESCOSTEGUY et al., 2018). Elas procuram
diminuir os custos de acesso aos alimentos organicos e promover relacbes de
proximidade e corresponsabilidade entre grupos de agricultores ligados a Rede
Ecovida de Agroecologia e grupos de consumidores interessados no consumo
consciente e responsavel (LACAF, 2019). A dinamica de funcionamento se d& através
do adiantamento de pedidos e pagamentos por parte dos consumidores, com a
entrega semanal de alimentos pelos agricultores em um local Unico e comum aos

consumidores participantes de uma mesma “célula”.



As CCR sao construidas coletivamente pelos seus membros, o0s quais
assumem uma série de responsabilidades compartilhadas ligadas ao processo
organizativo e ao funcionamento do arranjo comercial. Neste acordo mutuo entre as
partes, os agricultores/as assumem o compromisso do fornecimento semanal de um
volume e diversidade minima de produtos que compdem cada modelo fechado de
cesta: a) “pequena”, com nove itens e aproximadamente 4,5 quilos e b) “grande”, com
treze a quatorze itens e aproximadamente nove quilos. Tais itens sao divididos em
seis categorias de alimentos: folhosas, frutas, legumes, raizes, temperos ou chas e
graos, as quais variam com base na sazonalidade e planejamento de producéao das
familias agricultoras. Ja os consumidores devem realizar o pagamento mensal do
valor fixo do modelo de cesta escolhido em um ciclo de entregas, o qual corresponde
a um més, como também se comprometerem em retirar seus alimentos no local, dia
e horéario previamente decidido coletivamente por meio de reunides.

Deste modo, as CCR oportunizaram diversos beneficios para o0s
agricultores/as, como a reducdo dos custos de logistica e o tempo destinado a
comercializacdo dos produtos, por ndo necessitarem entregar as cestas
individualmente. Para os consumidores, embora exista a necessidade de um maior
envolvimento e responsabilizacdo com a iniciativa, isto facilita o acesso aos alimentos
agroecologicos a precos justos, oportuniza novos habitos alimentares, além da
construcdo de uma relacéo de confianca com os produtores.

A criacéo dessas novas relagcdes sociais e novos valores amplia a autonomia
das familias agricultoras, pois com a venda garantida permite o0 aumento da producao
em diversidade e qualidade, com menores riscos e desperdicios, possibilitando o
planejamento de producdo de acordo com a sazonalidade dos produtos agricolas
(ESCOSTEGUY et al., 2018).

Apesar de a venda ser garantida por meio das CCR, existem desafios no grupo
AGRODEA relacionados a oferta em quantidade, diversidade, qualidade e
regularidade dos produtos, pois a producéo dos alimentos ocorre em propriedades
com caracteristicas produtivas, sociais e ambientais distintas, refletindo na
necessidade de uma complexa organizacao para que nao haja problemas, como o
excesso ou falta de determinados produtos, por exemplo. Dentro do grupo, séo treze
familias agricultoras que fornecem semanalmente para as trés CCR localizadas em
bairros diferentes do municipio de Florianopolis (SC) e constituidas por

aproximadamente 150 cestas. A realizacéo de um planejamento de producéo junto ao



grupo AGRODEA foi definido como importante, para se organizar e realizar o
abastecimento das CCR, colaborando com a satisfacdo e fidelizacdo dos
consumidores envolvidos na iniciativa, como também na estabilidade financeira das

familias produtoras.

4. METODOS

O presente trabalho € uma pesquisa de carater participativo, a qual se
caracteriza pelo engajamento entre o0s atores da pesquisa e 0 extensionista
pesquisador, promovendo a integracdo e a troca de saberes entre estes. A parte
empirica da pesquisa foi realizada durante os meses de setembro de 2018 a janeiro
de 2019, junto a treze familias de agricultores/as integrantes do grupo AGRODEA da
Rede Ecovida de Agroecologia. Os estabelecimentos produtivos participantes da
pesquisa estao localizados nos municipios de Imbuia, Vidal Ramos e Ituporanga (SC).

A escolha do ponto de partida foi através do reconhecimento dos saberes e
experiéncias acumuladas pelo grupo a respeito do tema, para assim realizar etapas
de aprendizagem e ressignificagdo dos conhecimentos entre os atores em questao.
Se trata de um processo permanente e continuo, que visa a autonomia e emancipacao
dos agricultores/as num processo de planejamento anual de producéo. Segundo Dal
Soglio (2017), a pesquisa participativa fornece solucdes de baixo valor financeiro e
facil acesso aos atores sociais, o0 que reflete em autonomia, igualdade e
sustentabilidade nos agroecossistemas.

No intuito de orientar a analise tedrica sobre as problematicas, como também
oportunizar a visualizacdo de um cendario mais amplo, foi realizada uma pesquisa
bibliografica sobre as tematicas que envolvem os objetivos do trabalho. Para levantar
informacgOes sobre a demanda por produtos organicos foram utilizados dados da
pesquisa com os consumidores de uma CCR, a maior dentre as existentes, que é
abastecida semanalmente pelo grupo de agricultores estudados. Tal pesquisa
realizada pela equipe do LACAF/UFSC, mostra a demanda dos consumidores/as por
alguns alimentos especificos e por uma diversidade de produtos ao longo das
estacoes do ano (LACAF, 2018). Estes dados demonstraram que a maioria dos
consumidores da iniciativa ndo estavam familiarizados com a sazonalidade das
culturas produtivas. Porém, por estarem inseridos em uma CCR, estéo participando

de um processo educativo e de responsabilizacdo, oportunizando a aproximagao com



a realidade rural, e demonstraram interesse em compreenséo destes elementos de
sazonalidade. Segundo Dias et al. (2015), o acesso aos produtos organicos pode estar
associado a outros valores que perpassam 0 mercantii e ambiental, como o0s
processos participativos, mercados alternativos e a reeducacao alimentar.

Para alcancar o objetivo proposto de andalise de uma proposta de extensao rural
para o planejamento de producdo do grupo de agricultores agroecolégicos, o trabalho
de campo junto as familias agricultoras foi dividido em duas etapas: a primeira ocorreu
com a realizacdo de uma oficina participativa com o grupo e a segunda aconteceu por
meio de visitas as familias do grupo de agricultores/as. A etapa inicial foi realizada em
conjunto com a equipe do LACAF/UFSC, com o objetivo de facilitar a interpretagdo da
realidade produtiva do grupo AGRODEA (Fase 1 do Quadro 1). Neste momento pbde-
se apresentar os dados referentes a pesquisa com os consumidores da iniciativa,
desencadeando coletivamente a construcéo inicial de um planejamento de producao
para atender a demanda das CCR.

Na segunda etapa realizou-se visitas as familias do grupo de agricultores/as,
em um periodo de uma semana, quando propiciaram-se momentos especificos com
cada familia, possibilitando trocas de experiéncias, interacdo com a rotina de trabalho,
caminhadas pelas unidades produtivas, apresentacéo das informacgdes geradas pelo
grupo durante a oficina, levantamento das principais dificuldades e solugcdes
relacionadas ao planejamento de producéo e elaboracdo do calendario sazonal de
producdo anual da familia (Fases 4 e 5 do Quadro 1). Vale ressaltar que a segunda
etapa ocorreu 85 dias apds a primeira, oportunizando o0 tempo necessario aos
agricultores/as para realizarem as reflexdes sobre o tema e execucdo de alguns
encaminhamentos deixados na oficina (Fase 3 do Quadro 1), e para 0 extensionista
pesquisador sistematizar as informagdes levantadas na oficina (Fase 2 do Quadro 1),
as quais foram utilizadas durante a segunda etapa da pesquisa de campo.

Posteriormente, realizou-se o planejamento coletivo da producao e apresentou
um calendério sazonal ao grupo de agricultores/as, para que pudessem incorpora-lo
em suas dindmicas produtivas (Fases 6 e 7 do Quadro 1). Importante destacar, que o
trabalho de extenséo junto ao grupo AGRODEA, com o foco na comercializagdo dos
produtos através das CCR, seguiu sendo realizado pelo LACAF/UFSC.



Quadro 1 — Resumo das fases da pesquisa e seus respectivos métodos.

execucao

Fase Acéo Método / instrumentos
Apresentacdo de informagdes sobre a demanda diversificada Apresentagao expositiva para o
coletada previamente com os consumidores das CCR grupo de agricultores

1 Levantamento das dificuldades e solucdes para a realizagédo do Din&mica utilizando tarjetas com o
planejamento de producédo e atendimento das demandas grupo de agricultores
Identificacé@o do potencial produtivo do grupo de agricultores para Elaboragéo participativa de um
atender as demandas ao longo de um ano calendario de planejamento
sazonal com indicagdo de produtos,
épocas e agricultores responsaveis
Sistematiza¢do em quadro resumo das dificuldades e solu¢des para | Categorizacado por recorréncia de
2 a realizacao do planejamento de producdo, pelo extensionista temas
pesquisador
Organizacao e divisao dos produtos entre as familias do grupo de Reunido mensal do grupo de
3 agricultores, conforme interesse, aptidao e capacidade produtiva agricultores, sem a presenca do
extensionista pesquisador
Identificac@o do potencial produtivo de cada familia agricultora para Elaboragdo do calendéario sazonal
4 atender a demanda ao longo de um ano, mediado pelo extensionista | com cada familia, com indicagdo de
pesquisador produtos, volume e épocas
Levantamento das dificuldades e solu¢des para a realizagéo do Entrevista semiestruturada listando
5 planejamento de producéo junto a cada familia agricultora dificuldades e solugées e definindo
as prioritarias
Sistematizac¢éo do planejamento coletivo de produgéo, a partir das Calendario de planejamento
6 informagdes de cada familia, feito pelo extensionista pesquisador sazonal do grupo com indicagcéo de
produtos, épocas e
estabelecimentos responsaveis
Apresentagdo do Calendario de planejamento sazonal as familias, Reunido participativa do grupo de
. discussao da sistematizacao e planejamento coletivo de sua agricultores

Fonte: Elaborado pelos autores




5. RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste item serdo apresentadas as técnicas participativas construidas durante
o trabalho de campo realizado junto ao grupo de agricultores/as, como também
sistematizacdes e as andlises das informacdes levantadas.

No intuito de elaborar uma proposta participativa de planejamento de producao
e facilitar a interpretacdo da realidade produtiva pelo grupo de agricultores, foi
realizado um trabalho inicial durante a fase 1 da pesquisa no formato de oficina
participativa e fase 2 com a sistematizacdo dos resultados da atividade (Quadro 1).
No primeiro momento apresentou-se o0s resultados de pesquisa realizada com os
consumidores/as da CCR do Campus UFSC/Trindade, oportunizando reflexdes sobre
a demanda especifica desse mercado, as necessidades, problemas e potencialidades
para atendé-la. Ali também se analisou coletivamente como incorporar os principais
alimentos demandados pelos consumidores/as no planejamento de producéo do
grupo de agricultores.

Ainda na fase 1 cada participante recebeu duas tarjetas, onde em uma registrou
uma ou mais palavras que associava a principal dificuldade envolvendo o
planejamento de producéo e na outra registrou uma ou mais palavras relacionadas a
principal solucdo para superar essa dificuldade.

Quando provocados sobre tais pontos, os agricultores/as presentes levantaram
diversas questdes, as quais foram categorizadas de acordo com a recorréncia em trés
principais grupos, a saber: 1) Funcionamento do grupo de agricultores; 2) Questdes
produtivas e; 3) Questdes familiares.

As “questdes produtivas” (grupo 2) foram as que mais trouxeram elementos
sobre as dificuldades/desafios para a realizacdo do planejamento de producdo. O
elemento mais destacado constitui a dificuldade na regularidade da producéo de frutas
para atender a demanda ao longo do ano. Como ponto forte para solugcdo desta
problematica foi apontado o “funcionamento do grupo de agricultores” (grupo 1) foi o
mais citado, destacando-se a questdo do planejamento e organizacédo da producao
entre as familias como estratégica no atendimento da demanda dos consumidores.
Como cada participante da atividade pdde visualizar a opinido dos pares, a técnica
usada potencializou a debate coletivo sobre o problema e oportunizou o
estabelecimento das prioridades a partir da organizacéo individual de cada familia

agricultora.



Neste sentido, nesta fase realizou-se uma reflexdo coletiva a respeito da
organizagdo produtiva do grupo AGRODEA, visando atender a demanda das CCR.
Neste momento definiu-se como prioridade que o grupo trabalhasse com os produtos
mais demandados pelos consumidores/as participantes da iniciativa. Diante disso
elaborou-se, de modo participativo, um calendario no qual foram distribuidos os nove
produtos mais demandados pelos consumidores, organizados em diferentes
categorias: frutas, legumes, folhosas e raizes, ao longo de um ano, levando em
consideracdo as sazonalidades e condicfes edafloclimaticas da regido. Nesse
esquema gréfico indicou-se a quantidade de demanda de cada produto (descrita em
kg ou unidade, de acordo com a referéncia estimada de 170 cestas) e a quantia
estimada conforme potencial produtivo do grupo de agricultores/as, indicando os
agricultores/as responsaveis por cada cultura. A técnica do calendario sazonal
possibilita que o grupo participante consiga produzir orientagdes sobre o planejamento
anual e as tomadas de decis@es coletivas (RUAS et al., 2006).

Ao final da atividade pbde-se visualizar e refletir melhor as dindmicas do
processo produtivo, a diversidade de produtos ja ofertados pelo grupo, como também
de produtos com potencial de oferta, as dificuldades do escalonamento da producéo,
os periodos mais favoraveis e criticos de oferta, a partir das culturas de maior
importancia/demanda para os consumidores.

Como encaminhamento da oficina foi deixado com os participantes um modelo
impresso de calendario sazonal, no intuito de estimular o exercicio do planejamento
sazonal de producdo em cada familia. A partir dali iniciou-se um processo de
organizacdo de cada familia agricultora quanto ao seu proprio processo produtivo.
Apés a elaboragéo feita por cada uma e com a sistematizacéo feita pelo extensionista
pesquisador, os agricultores realizaram a divisdo dos produtos conforme o interesse,
aptiddao e capacidade produtiva, durante uma reunido mensal do grupo. Houve
continuidade dessa organizacéo nas reuniées mensais seguintes do grupo (Fase 3 do
Quadro 1).

Para seguir na elaboracéo participativa do planejamento de producéo, durante
as fases 4 e 5 da pesquisa (Quadro 1) foram promovidos novos momentos de reflexédo
especifica com cada familia membro do AGRODEA. Na Fase 4 o extensionista
pesquisador auxiliou no levantamento das principais culturas produzidas por cada
familia para o atendimento da demanda dos consumidores das CCR, totalizando 74

produtos.



Revelou-se ali que o grupo de agricultores/as possui grande potencial de
producdo em volume e diversidade, quando visualizada a escala temporal de um ano.
Esses dados possibilitaram a elaboracdo de um calendario sazonal coletivo, contendo
informacgdes centrais no que diz respeito ao planejamento de producdo do grupo,
como por exemplo a responsabilizagdo de cada estabelecimento com determinadas
culturas, volume e diversidade de produtos que serdo ofertados em cada época
(Tabela 1).

Na Fase 5 foram identificados, junto a cada familia, os principais pontos
negativos/dificuldades que limitam o planejamento de producéo e os principais pontos
positivos/solugcbes para o0 planejamento de produgcdo. Quando provocados
individualmente ou em familia sobre tais pontos, os agricultores/as levantaram
diversas questbes, as quais foram categorizadas de acordo com a recorréncia dos
trés principais grupos ja trabalhados durante a Fase 1 da pesquisa. Entre estes, as
guestdes relacionadas ao “funcionamento do grupo” (grupo 1) sdo as mais citadas,
onde o planejamento de producao entre as familias é apontado como o principal limite,
mas também a principal solu¢cdo. Na sequéncia aparece o grupo 2 (questbes
produtivas), sendo apontado o ponto da mao de obra como o principal limite e a
melhoria da qualidade de producdo como a principal solugcéo. O grupo 3 (questdes
familiares) aparece como o menos citado pelos agricultores/as, o que diz respeito a
falta de interesse de membros das familias na agricultura como principal limite e o
estimulo para os jovens filhos/as dos agricultores continuarem na agricultura organica
como a solugéo.

De acordo com Stropasolas (2011), a sucessao familiar vem se enfraquecendo
no meio rural por conta do desinteresse dos jovens em seguir a profissdo dos pais, a
falta de autonomia e de oportunidades de renda, principalmente para as filhas dos
agricultores, afetando na continuidade dos empreendimentos familiares.

Na mesma fase 5 foi perguntado a cada familia quall/is as propostas que eles
avaliam como mais importantes, no sentido de melhorar o processo de planejamento
de producédo do grupo. As trés respostas mais citadas foram: a promocao de acgbes
de oOrgéos externos para fomentar a agricultura organica (6rgaos e instituices de
ATER, Prefeitura, etc.); melhorar o processo de montagem das cestas e a qualidade
dos produtos no pés-colheita.

Apds este momento com cada familia agricultora, pdde-se perceber as

impressoes e opinides individuais a respeito dos temas ja trabalhados anteriormente



no coletivo, o que permitiu visualizar as questdes prioritarias na realidade do grupo,
permitindo que todos/as contribuissem na construgdo de solucbes e propostas
relacionadas ao futuro da producédo e oferta de produtos. Em nosso estudo, como
mostrado por Oliveira (2015) e Guzman e Alonso (2007), o uso de ferramentas
participativas proporcionou o empoderamento dos agricultores e a compreensao da
importancia de estarem se organizando grupalmente para solucionar os desafios

postos.

Tabela 1 - Amostra do calendario sazonal final, com planejamento da produgéo por

estabelecimento, construido com o grupo de agricultores agroecoldgicos AGRODEA.

Produtos (Kg ] N° do
Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov )
ou Und) estabelecimento*

0 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400

Alface (Und) 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 8
200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 10

Banana (Kg) 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 7
300 300 300 300 300 300 150 150 150 150 300 300 8
0 0 0 200 200 200 200 200 200 200 200 6

Batata-salsa 0 0 0 0 5 50 50 50 50 50 50 7

(Kg) 0 50 50 50 50 O O O O O O 8
0 0 50 50 50 50 50 50 50 50 50 13
0 60 120 120 120 120 120 120 120 120 120

Feijdes (Kg) 0O 0 0 5 0 5 O0 0 0 O0 ©0

0 0 0 0 10 20 0 0 0 0 0

Horteld (Und) 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

o Ol N N B

150 150 150 150 150 0 0 0 0 0 80 100

Tomate (Kg)
600 600 300 300 300 300 300 300 300 600 600 600 10

* nos trabalhos de campo foram utilizados os nomes dos agricultores/as

Pdde-se perceber que tal proposta de extensdo desenvolvida, de carater
pedagogico e participativo, oportunizou aos agricultores/as reflexdes sobre uma maior
organizacdo grupal para realizar o planejamento de produgdo, assim como 0 seu
efetivo planejamento coletivo para dar conta dos desafios por eles mesmos
identificados. Isto ficou evidenciado nas solugcdes e propostas sugeridas e

posteriormente encaminhadas por eles/as.



6. CONSIDERACOES FINAIS

A utilizagcdo de técnicas e metodologias participativas junto ao grupo
AGRODEA permitiu analisar a pertinéncia destas em trabalhos de extenséo rural.
Quando desenvolvidas junto a grupos ou comunidades de agricultores familiares, elas
contribuem na percepgao coletiva de problemas e alternativas, e podem ser de grande
valia para um planejamento anual de produgéao.

Embora este grupo de agricultores/as ja possuia certa organizagao coletiva por
conta de estar inserido na dindmica de funcionamento da Rede Ecovida de
Agroecologia, 0 processo participativo gerado e aqui analisado proporcionou aos
agricultores/as a visualizacdo da realidade produtiva do grupo, baseado na
diversidade e potencial de oferta de seus produtos, de acordo com a sazonalidade.
Isto Ihes permitiu um entendimento das dificuldades de escalonar e dividir a producéo
entre as familias, assim como refletir sobre caminhos para efetivar o escalonamento
e a divisdo da producédo entre os membros do grupo. Percebeu-se que é possivel o
crescimento da producdo agroecolégica do grupo em quantidade, diversidade,
regularidade e qualidade, por meio da realizacdo de um planejamento coletivo, o que
permitiria posteriormente expandir o nimero de consumidores atendidos nas CCR.
Cabe destacar que todo o processo descrito e analisado neste artigo partiu de um
levantamento da demanda dos consumidores, preocupado com sua satisfacédo e
fidelizacdo junto a iniciativa, o que permitiu um planejamento da producédo orientado
pela demanda.

Esse tipo de trabalho exige que a atuacdo dos extensionistas seja
contextualizada as realidades e inten¢des dos grupos sociais envolvidos. Seu papel
nestas situacdes deve ser de facilitador e articulador de pessoas e conhecimentos. O
processo estudado representa um caso de sucesso, na medida em que houve o
levantamento da demanda dos consumidores, o planejamento da producéo pelos
agricultores, a implementacéo do planejado e o crescimento do atendimento das CCR
pelo grupo AGRODEA, que pode se organizar melhor para esta finalidade. Além disso,
esta metodologia utilizada poderd orientar trabalhos de extensdo rural junto a
agricultores/as que nao participam de um SPG, possibilitando auxiliar nos processos
de transicdo agroecoldgica nos territorios.

A abordagem patrticipativa adotada promoveu momentos pedagdgicos entre o

extensionista pesquisador e os atores sociais envolvidos, o que resultou em reflexbes



sobre como se organizar e agir frente a eventos futuros. Isto pode permitir a
continuidade de um processo extensionista com 0 mesmo grupo de agricultores,
assim como ja permitiu que eles se auto-organizassem dando sequéncia e

qualificando o planejamento realizado, orientados pela demanda dos consumidores.
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