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1. INTRODUCAO

A patrticipacédo dos alimentos orgéanicos no sistemalthstecimento alimentar
vem crescendo no Brasil, seguindo uma tendénciadmmurSegundo dnternacional
Foundation for Organic Agriculture- IFOAM, a area de producdo organica no mundo
cresceu de 63 milhGes para 78 milhdes de hectates @ anos de 2006 e 2013, com
reflexos importantes no mercado mundial dessesupmedque atingiu 54 bilhdes de
euros em 2013 (WILLER; LENOUD, 2014). O crescimedtomercado internacional
nao passa desapercebido no Brasil, visto que apem@014 houve um crescimento de
51,7% do numero de agricultores que optaram pedaugéio organica legalmente
acreditada(MAPA, 2015a).

O Censo Agropecuario de 2006 mostrou que o Brass#yia uma area de 4,93
milhdes de hectares ocupada pela producdo organdtad497 estabelecimentos cujos
responsaveis declaravam trabalhar com esta prodoc§ae representava 1,75% do
total dos estabelecimentos recenseados nesse aste tal de estabelecimentos,
apenas 5,64% ou 5.106 eram certificados (IBGE, R@® 2015, os estabelecimentos
certificados representam 11.661, o que significaoiante avanco, mas ainda € muito
pouco quando comparado ao potencial. Nao entrarempsnais detalhes quanto a
certificacdo dos produtos organicos neste relgtémas € importante dizer que a partir
de 2011 ela tornou-se obrigatoria para a comezagdio destes produtos, e que o
levantamento que realizamos considerou apenastpsodavidamente certificados.

Como apos 2006 ndo houve um novo senso do IBGEriamdos afirmar que,
em 2015, o nimero de estabelecimentos que se a@ctatuzindo organico se mantém
similar a 2006, superior a 90 mil. Certificadosfretanto, sdo os ja mencionados
11.661, dos quais a maioria esta nas regides dldrdeste, respectivamente. Com
relacdo a comercializacdo, o valor de venda deuppgdrganicos dos estabelecimentos
certificados e néo certificados atingiu R$ 1,3 &éf naquele ano (IBGE, 2006).

S&o poucos ainda os estudos que se dedicam adedadbs sobre a producéo e
comercializacdo de produtos organicos no Brasiha@ma mesma seja apontada como
uma iniciativa importante na garantia da alimerdagg@udavel, de processos produtivos

mais harmonicos com o meio ambiente, como altetai@ra os agricultores familiares

! Existem 03 métodos legalmente aceitos para a itaxéd organica no Brasil: a) venda direta do
produtor ao ponto de consumo, sem certificacao, goas acreditacdo de uma Organizacao de Controle
social (OCS); b) Certificacdo organica dos produtravés de método participativo; c) Certificacdo
organica dos produtos através de auditoria deitargarte.
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e para informacéo/organizacdo dos consumidoresmAsmo tempo em que
promove oportunidades, a comercializacdo de aliosewrganicos também suscita
véarios desafios, sobretudo, em funcdo da cargaxig@reias legais e de garantia de
qualidade que envolve todo o processo, da prodagamnsumo. Compreender estes
desafios é fundamental para fortalecer a produdjawibuicdo e consumo.

A presente pesquisa foi elaborada no sentido aedeluinformacgdes sobre estes
processos, em especial na venda em varejo dosnadismerganicos. Ela integra um
esforco mais amplo, denominado de Rede de Pesquisdensédo “Agroecologia e
mercados organicos nas capitais do Sul do Brasitjiial € composta por professores,
pesquisadores e estudantes das Universidades Beder®io Grande do Sul, Santa
Catarina e Paranad (UFRGS, UFSC e UFPR), e do Utsstihgrondmico do Parana
(IAPAR). Através deste esforco de pesquisa em nggla, sendo realizados estudos nas
03 capitais no Sul do Brasil. A pesquisa do preseglatorio se concentrou em estudar,
na llha de Santa Catarina, a venda de produtosnioog visando construir um
panorama do alcance destes produtos nos divetkiagastabelecimentos de varejo. Isto
se insere num objetivo mais amplo proposto pelootatbrio de Comercializacdo da
Agricultura Familiar (LACAF), o qual vem sendo tedibado a partir dos resultados do
presente relatério, qual seja: conhecer o papebdtércio varejista na distribuicdo dos
alimentos organicos produzidos pela agriculturailfardo Estado de Santa Catarina.
Assim, 0 presente relatorio teve um carater exfiidta como uma etapa de um
conjunto de acdes de pesquisa previstas e em anttame

Por varejo compreende-se toda instituicdo cujadattle principal consiste na
venda final ao consumidor. No caso do comérciolideeatos existem duas tipologias
de venda, a direta e a indireta. A venda diretaasacteriza pela relacao direta entre
produtor e consumidor, e pode ocorrer na propriedadlha e pague, venda direta na
propriedade, através de servicos de gastronomisaplas, etc.) ou fora da propriedade,
em feiras, venda para grupos de consumidores aayos, venda governamental
(Programa Nacional de Alimentacdo Escolar — PNARPregrama Aquisicdo de
Alimentos — PAA), entrega de cestas a domicilimdeena estrada (DAROLT, 2012). A
venda indireta, por sua vez, é aquela realizadaupoou mais intermediarios e pode
ocorrer via internet, ou através de pequenos, mégigrandes varejos. Dentre eles
encontram-se 0s mercados, as lojas especializaoksacoldes, que vendem alimentos

em pequena escala. O grande varejo é represergtorpdes de supermercados.
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Acreditamos ser central para a agricultura cataseee brasileira a construcéo
de estratégias voltadas para a compra, a distéiblecformas mais diretas de aquisi¢cao
de alimentos organicos. Isto € mais central paragecultura familiar, cujos
estabelecimentos abaixo de 50 ha representavarfo8dgbtotal de estabelecimentos
que declaravam produzir organicos em 2006 (IBGEB6R0Neste contexto € chave
identificar as diferentes formas de venda no vadgoalimentos organicos, gerando
informagdes que auxiliem na construcao de redesisaue promovam a producao e

consumo de alimentos “limpos”.
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2. OBJETIVOS

Geral:

Esta etapa da pesquisa “Comercializacdo de Alirserfrganicos em
Florianopolis” teve como objetivaealizar um mapeamento exploratorio dos
principais pontos de venda de alimentos organicosanllha de Santa Catarina,
municipio de Florianopolis/SC.Este mapeamento servira de base para a obtencdo de

dados mais refinados em etapas posteriores.

Especificos:

» Levantar o numero de estabelecimentos que conmeesialalimentos organicos
em Florianépolis e mapeé-los por regido;

* Identificar o nimero de produtos comercializados gstabelecimento e dividi-
los emin naturae processados;

« Caracterizar os estabelecimentos de varejo segtipdogia (feira, sacol&p
loja especializada, mercados e supermercados)

« Classificar os estabelecimentos de varejo segurgtawde relevancia dada por

cada um a venda de alimentos organicos

2 Sacoldes sdo estabelecimentos comerciais que fazeenda no varejo de produtos natura e
coloniais. Tem este nome porque desde sua criagdicgm um Unico preco para varios produtos, os
quais sdo pesados e pagos em conjunto, numa meswla.sAssemelham-se as feiras, porque alguns
funcionam apenas um dia por semana e por ter &oftese da venda em produtosiatura Porém, hoje
funcionam como estruturas privadas, algumas das fuscionam todos os dias da semana
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3. METODOLOGIA

A organizagdo metodoldgica aplicada nesta pesduoisalaborada por uma
equipe de professor e alunos da Graduacgédo e Pdisagd@o do Centro de Ciéncias
Agrarias, da Universidade Federal de Santa Catdfineante o processo de definicao
metodoldgica e coleta de dados, esta equipe recsintbuicdes da rede composta por
professores, pesquisadores e estudantes das Udadss Federais do Rio Grande do
Sul, Santa Catarina e Parana (UFRGS, UFSC e URP®&), Instituto Agronémico do
Parana (IAPAR).

Como a disponibilidade de informacdes sobre a veledalimentos organicos
em estabelecimentos de varejo é escassa, a equjpesduisa definiu pela necessidade
de iniciar com este estudo exploratério, o quatprou levantar:

a. Numero de estabelecimentos de varejo que comeamalalimentos organicos

b. Organizacdo dos estabelecimentos levantados ens tjjpe explicitassem
diferencas de atuacao entre eles: feira, sacapoespecializada em alimentos,
mercado e supermercado;

c. Levantamento da diversidatee alimentos organicos comercializados em cada
estabelecimento e divisdo desta diversidade emeatos processados ie
natura

d. Localizacdo dos pontos de varejo, através do egolguestal para posterior

mapeamento.

Dos dados coletados a campo se produziram os adssltanalisados neste

relatério e um resumo dos mesmos, 0s quais se teaoono apéndice 01.

3.1. O trabalho de campo

A primeira etapa da pesquisa foi a elaboracéo de lista de estabelecimentos
indicados por informantes chave, como professq@esguisadores, operadores do setor
de organicos, etc. Além destes levantou-se infobemgunto a fornecedores de

alimentos organicos, como o Box de Orgéanicos da $£kAde Sao José, que

% Neste quesito foi determinado que o mesmo tipprdduto, elaborado com ingredientes diferentes ou
de variedade diferente, seria considerado comoupweddiversos (Ex.: geléia de morango, geléias de
morando com pimenta, mac¢a gala, maca fugi, etc).
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comercializa alimentos organicos provenientes decutpres familiares, e outras
empresas que desempenham uma acdo de atacado alestedos e com grande
participagdo na sua comercializagdo em FlorianépdDd objetivo foi fazer um
levantamento preliminar de seus clientes. Estanli@wmento foi complementado por
pesquisa vianternet na busca por estabelecimentos que posswiginsiteou contato
atraves de redes sociais.

O levantamento prévio de dados forneceu informagfiesmto a amplitude e
complexidade para a realizacdo do trabalho de cabipote do numero reduzido de
pesquisadores e do pouco tempo disponivel para@ieio da pesquisa, definiu-se que
a mesma seria realizada apenas na llha de Sargan@gjporcéo insular do municipio
de Florianépolis).

Com a lista de empreendimentos pré-definida, apegigi a campo para coleta
de dados. As visitas tiveram como objetivos: wveaifi a existéncia dos
estabelecimentos, solicitar informagbes sobre esufpontos de venda e coletar
informacdes definidas durante as reunifes de @larm@)to. Ressalta-se que nesta fase
0S pesquisadores de campo percorreram especialme&see avenidas principais da
llha, por apresentarem maior probabilidade da éooia de estabelecimentos
comerciais. Varios estabelecimentos que néo caarstano levantamento inicial foram
identificados pelos pesquisadores, através de vdis@r e de informacgdes coletadas nos
pontos de varejo, e compuseram o universo da m2sq0 objetivo principal desta
primeira etapa foi realizar uma “fotografia” dosad®lecimentos que comercializavam
organicos em varejo.

A etapa de campo foi realizada entre os meses aktaag setembro de 2014.
Algumas visitas foram operacionalizadas com o apdio Centro de Estudos e
Promocao da Agricultura de Grupo (CEPAGRO), atrad@sdisponibilidade de um
carro, enquanto outras foram realizadas a pé,atsgorte publico ou bicicleta. Uma
menor parte dos estabelecimentos foi contataddel@édone oue-mail, reduzindo o
namero de visitas.

Para o levantamento de dados, alguns critériosnfpra-estabelecidos:

a) Alimentos organicos: todos o0s itens que apraseatin o0 selo de
conformidade orgénica. Excecao foi feita nas fei@gos produtosn natura nem
sempre sdo embalados e recebem o selo de orgémiaagrtificacdo ndo é obrigatdria.
Neste caso, nas barracas acreditadas como orgamscaiimentos comercializados

foram considerados organicos.
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b) Os estabelecimentos foram diferenciados e &ilzm$ds em:feira, sacoléao,
loja especializada em alimentos, mercado supermercado conforme critérios

especificados no quadro 01.

Quadro 1: Classificacao dos estabelecimentos analisados.

Estabelecimentos Parametros

Predominancia de items natura,auséncia de caixa fixo e
Feira funcionamento néo permanente. Uma feira pode sepasta por

uma ou mais barracas.

Semelhante as feiras, porém atuam em ambientedechambém
. conhecidos como “fruteira” ou “verdureira”, comaracteristica jg
Sacoléao . .
mencionada de possuir ao menos um setor das vgaddsm

preco unico para varios diferentes produtos.

_ o Normalmente encontram-se predominancia de itercepsados,
Loja especializada _ _ , R o
_ produtos diferenciados e um ambiente decoradodAdaas ndo sap
em alimentos _
dispostas paralelamente.

Presenca de gondolas dispostas paralelamente gessa 3
Mercado :
caixas. Assemelha-se a um supermercado de merer por

Presenca de gbndolas dispostas paralelamentei R@gswque 3
Supermercado _
caixas.

Fonte: Autores, a partir de SEBRAE.

c) Numero de itens: para levantar a diversidadieeths no estabelecimento, foi
utilizado o método da contagem, classificando osealtos em intervalos de 0-10, 11-
30, 31-50 e mais que 50 tipos de alimentos, podsed@ssim perceber os
estabelecimentos que comercializam mais ou meeas drganicos. Considerou-se que
cada tipo de item corresponderia a uma contageimeAtos de mesma natureza como
geléias, porém com sabores diferentes, foram citiztadns como alimentos diferentes,
bem como variedades de uma mesma espécie, por lexatiace lisa e alface crespa.
Ressalta-se que a contagem foi finalizada apdégiatinnimero de 51 itens, niumero
considerado alto. Na maior parte das vezes a comtégj realizada direto nas géndolas
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sem contato com o vendedor, porém eventualmenseabam-se as informagdes com o
gerente, vendedor ou outro responsavel pelo estabeinto.

d) Grupos: para melhor compreenséo do tipo de poedcomercializados, os
mesmos foram divididos em:

v" In natura frutas, verduras e legumes (FLV) sem transformgudio
processamento, bem como, alimentos beneficiadosocomarroz
embalado, feijdo embalado e outros graos e cereais.

v' Processadosaqueles alimentos que passaram por algum tipo de
transformacdo pelo processamento, por exemplo,agel€onservas,

farinhas, etc.

e) Com base no item “d”, foram criadas cinco categgoara melhor descrever
os tipos de itens disponiveis nos estabelecimeRtmam elesin natura, processadqgs
predominio dein natura, predominio de processados e equivalentandeatura e

processados (quadro 02).

Quadro 2: Classificacao dos alimentos observados nos estaineletos.

Classificagéo Parametros

Quando o estabelecimento possuir mais que 90%rderdabs

Somente in natura _
in natura.

Quando o estabelecimento possuir mais que 90%rderdbs

Somente Processados
processados.

Quando o estabelecimento possuir entre 60% e 90% de

Predominio de in natura _ _
alimentos in natura.

Quando o estabelecimento possuir entre 60% e 90% de

Predominio de processadd :
alimentos processados.

Quando os alimentos disponiveis (processadiosaturg se

Equivalente _
encontrarem em uma faixa de 40 a 60%.

Fonte: autores, a partir dos dados de campo.

Destaca-se que para 0s itens: “somente processadtsimentein naturd

(quadro 02), foram considerados os estabelecimentos‘exclusividade” desses itens.
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3.2. Sistematizacao dos dados

Os dados foram organizados em planilhas Nicrosoft Excel 2010 para
posterior transformacdo em gréficos, facilitanda@anpressdo e interpretacdo dos
resultados. Para a visualizacdo da localizacad@stadelecimentos de varejo na llha de
Santa Catarina, os mapas foram elaborados utilizangrograma ArcGIS 10.2.2,
aplicativo: ArcMap

A sistematizacao do trabalho, sempre que possist,apresentada conforme os
Distritos Administrativos de Floriandépolis, o quermite observar a distribuicao
espacial dos estabelecimentos que comercializadufm® organicos no varejo (Figura
1).
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Figura 1: Total de pontos de venda de alimentos organicasrejo, identificados na
llha de Santa Catarina.

Os dados foram coletados e organizados de fornudbsadsar a proxima etapa,
gue ja estd em andamento, na qual vém sendo désadagopesquisas de mestrado e
doutorado. Com a finalidade de subsidiar futurdsress de pesquisa, utilizou-se como
critério de organizacao dos dados “a relevancia @adenda de organicos por cada um
dos estabelecimentos”, criando uma graduacdo coefoo numero de itens

comercializado por estabelecimento (quadro 3). Mssconsideramos que dao
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relevancia a comercializacdo de organicos os detabentos que oferecem acima de
30 diferentes itens destes produtos. Apenas pagansl estabelecimentos que
comercializavam entre 11 e 30 itens (05 no totamas a especificacdo de “relevante”,
porque 0S organicos representavam um nuamero inmperteo conjunto dos produtos
vendidos e porque evidenciam outros elementos guand centralidade aos organicos

em sua estratégia comercial.

Quadro 3: Relevancia dada a venda de alimentos organicosstakelecimentos.

Importancia Parametros

Relevante Estabelecimentos que comercializam mais de 30 itens

Pouco relevante Estabelecimentos que comercializam entre 11 e=B8 it

Nada relevante Estabelecimentos que comercializam menos de 19 iten

Fonte: Elaborado pelos autores
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4. RESULTADOS

Os resultados obtidos foram organizados em dudsspanicialmente fazemos
uma apresentacdo geral dos estabelecimentos essudadh seguir, realizamos uma
sintese dos resultados.

4.1. Analise geral dos estabelecimentos pesquisados

O presente estudo levantou 91 pontos de varejocqoeercializam produtos
organicos na llha de Santa Catarina, sendo elekj&s$ especializadas em alimentos,
26 supermercados, 10 mercados, 6 feiras e 3 sac@iyafico 1). Vale ressaltar que
entre os supermercados e lojas especializadasreenébs, estdo alguns que funcionam
em rede, contabilizando mais de uma loja por rede.

Gréfico 1: Numero de estabelecimentos que comercializam alovenrganicos
conforme as classificagoes.

3 (3%)

= Loja

= Supermercado
= Mercado

= Feira

= Sacolao

Fonte: Dados de campo

Poucos foram os estudos realizados em Santa Gatamn o objetivo de fazer
um levantamento sobre a comercializacdo de organiamtre eles estdo o de Karan e
Zoldan (2003) sobre a regido da Grande Florianépelde Zoldan e Mior (2012) sobre
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a producdo organica na agricultura familiar de &&atarina, ambos realizados pelo
Instituto Cepa da EPAGRI. No primeiro foram identifios 31 estabelecimentos de
varejo comercializando produtos agroecoldgicostrderles, 11 supermercados (35%),
12 pequenas unidades varejistas como armazeéns,riem@dquitandas (40%) e 08
barracas de feiras (25%), nos municipios que coenpem a Grande Floriandpolis,
sendo que a grande maioria estava localizada nacfpionde Floriandpolis.

Com as limitagBes impostas pela diferenciada decaldangéncia das duas
pesquisas, se comparados os resultados do préssbdatho com aquele realizado por
Karan e Zoldan (2003), percebemos um crescimenporit@nte do nimero de varejos
comercializando alimentos organicos, principalmeig@equenos varejos como as lojas
especializadas e mercados que juntos representnd66 estabelecimentos da llha,
contra 40% do estudo anterior, referente a Gralwl&Ropolis. Os supermercados, por
sua vez, se mantiveram em segundo lugar, represkentaeste estudo 28% dos
estabelecimentos, contra 35% no estudo anterion @tacao as feiras ndo foi possivel
estabelecer um parametro de comparacédo, visto mquestudo de Karan e Zoldan
(2003) foi contabilizado o numero de barracas poafe sacolbes, e ndo o nimero de
feiras, como no caso do presente estudo.

Observagbes de campo com relagdo ao tipo de vamdjoam que 0s
supermercados tém investido na venda de alimeng@icos, fazendo parte dos itens
de qualidade diferenciada, produtos voltados a erfilpde mercado que atrai
consumidores especificos. Os mercados, por suasd@ezestabelecimentos menores,
encontrados nos pontos menos movimentados, onde@rginicos nao sdo téo
representativos. As feiras organicas e os sacoebora apresentassem menores
nameros de estabelecimentos, sdo 0s mais repregenta@a comercializacdo de

produtos organicos natura como veremos adiante.

4.1.1. Distribuicdo dos pontos de varejo por regiao

As regides da llha de Santa Catarina foram divglidan centro, norte e sul,
conforme a figura 01. Observando o mapa e os daoagafico 2 podemos constatar
uma maior concentracdo de estabelecimentos deovauejregido central (51%).
Destacamos que a regido delimitada como centrablksn do centro da cidade de

Floriandpolis, abrangendo bairros importantes cofiggondmica, Trindade, Santa
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Monica, Corrego Grande, Saco dos Limdes, Saco @rarithcorubi. Esta concentracéo
de estabelecimentos na regido central se d4, pbwante, pela forte concentracao de
moradores, pela facilidade de acesso e de traespods também por ser uma regido
onde se concentra 0 COMErcio e 0s servicos, atrgiach ela grande publico. Também,
devera ser motivo de futuros estudos, o fato denssta regido onde se situa a
Universidade Federal de Santa Catarina e onde grarade parte do publico que a
integra.

Os bairros onde identificamos o maior numero debedtcimentos foram:
Centro (13), Trindade (7), Itacorubi (6), Santa Man5), Cérrego Grande (4) todos na
regido central; Jureré Internacional (4), Ingle€s Canasvieiras (4) e Rio Vermelho
(4) na regiao norte e; Campeche (6) Lagoa da Coiedb) e Armacao (4) na regiao
sul da llha.

Gréfico 2: Distribuicdo dos estabelecimentos que comereaialialimentos orgéanicos,
divididos por grandes regides da Ilha de Santaridata

17 (19%)

= Centro
= Norte
Sul

Fonte: Dados de campo

4.1.2. Distribuicdo dos estabelecimentos por tipos de aliemtos

Segundo os dados apresentados no gréfico 3, camsst que o0s
estabelecimentos que comercializam somente alimeatganicos processados ou
predominantemente processados representam a magriaseja, 82% (somando

“processados” mais “predominio de processados”). aUmequena parte de



23

estabelecimentos comercializa somente prodatostura (4%) ou predominantemente
in natura (5%), enquanto 9% comercializam alimentos prockssain natura de
forma equivalente.

Gréfico 3: Tipos de alimentos organicos encontrados nos dstaimentos de varejo na
llha de Santa Catarina

4 (4%)

5 (6%)

® Processados

8 (9%) ® Predominio de

processados
Equivalente

® Predominio de in natura

H In natura

Fonte: Dados de campo

Uma razdo que pode ser sugerida para a predonmenaei alimentos
processados na comercializacdo € o maior temporatelgira dos mesmos, quando
comparados aom natura Isto se d& principalmente nos estabelecimentqagmos,
onde a rotatividade dos produtos é menor. Alémedopb de prateleira, os produtos
processados podem ser adquiridos de varias reg@dpais ou mesmo em outros paises,
aumentando com isso as possibilidades de ofertaainda restrita producdo e
organizacdo dos fornecedores de produmosatura € também uma hipdtese a ser
confirmada.

Identificamos, no presente estudo, uma maior vaded de produtos
processados, mas isso néo significa, necessarigmenie estes tenham maior
participagdo no faturamento dos estabelecimentogsiudo de Karan e Zoldan (2003),
por exemplo, as hortalicas foram responsaveis pelar participacdo no faturamento
de 19 dos 31 estabelecimentos estudados, seguidasrgais e derivados, e em menor

proporc¢ao por outros produtos como agucar, meftieatis, e produtos artesanais.
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4.1.3 Distribuicdo dos estabelecimentos por diversidadeedalimentos vendidos

Com relacdo a diversidade de alimentos ofertadass estabelecimentos de
varejo pesquisados, foi possivel constatar que 86%s comercializam de 1 a 10
produtos e 25% de 11 a 30 produtos, ou seja, aiagtl%) dos estabelecimentos que
comercializam organicos em Florianépolis traballeen caté 30 itens, conforme o
gréfico 4. Os demais estabelecimentos (38%) oferenais do que 30 produtos, sendo

gue destes uma maior parte comercializa mais dé@itens de alimentos organicos.

Grafico 4: Distribuicdo segundo o numero de alimentos org&nicferecidos nas
gbndolas

=0al0
=11a30
#31a50
=>50

Fonte: Dados de campo

A principal hipotese para a maioria dos estabelecios comercializar até 30
itens, formulada a partir de observacdes de catngae em varios estabelecimentos os
organicos compdem de forma secundaria 0 seu esampooferta. Muitos
estabelecimentos ofertam orgéanicos porque os recdbeseus fornecedores, a partir do
portfolio que estes lhes apresentam.

Para as lojas, que representam metade dos estatsieas mapeados, esta
hipotese parece evidente, visto que os organicd® e® escopo geral de produtos
saudaveis, junto com outros apontados como “naturanacrobibticos”, etc. Assim, a
maioria delas ndo evidencia uma estratégia ou eisger especifico nos produtos
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organicos. Os dados de campo demonstram que hdadgpoucas lojas nas quais a
pequena quantidade de produtos organicos é propaiciao numero de itens
comercializados pelo estabelecimento, que tamb@egéeno. Mas isto foi verificado
apenas em 05 casos. Assim, como ha tantos outaisekimentos que comercializam
uma gama mais ampla de produtos organicos, prefersustentar a hipotese que estes
alimentos ndo compdem ou apenas integram parciggnerestratégia comercial de
61% dos estabelecimentos (gréafico 4).

Quando comparados as lojas, os supermercados eegeral, maior numero de
itens organicos. Mesmo assim, muitos deles conmigiania até 30 itens, e este niamero é
irrelevante quando comparado ao numero total des édimentares oferecidos em cada
estabelecimento. Apenas 30% deles comercializans mai 50 itens (gréfico 5).
Afirmamos, por hipotese, que para muitos superndesca@sta ali posta uma acéo de
garantir um portfolio de diversidade de produtogapaeus clientes, mas néao
necessariamente uma clara estratégia comerciahdeoltaos produtos orgéanicos.
Entretanto, e este é outro tema para futuros estudm alguns supermercados
observamos a dedicacdo de um espaco, publicidadieneiacdo e diversidade de
produtos organicos vendidos, elementos que nosgarexpressar a adocao de uma

estratégia comercial que da centralidade ao alonang@nico.
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Grafico 5: Diversidade dalimentos organicos encontrados nos pontos deov
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Fonte: Dados de campo

As feiras, por sua vez, apresentam na sua totalid&is do que 31 itens
organicos e metade delas comercializam mais detes® i(grafico 5). Além distc
adiantamos que nelas scomercializa grandevariedade de produtoin naturg
principalmente hortalicas e verduriApesar de nem todas as feiestudadas sere
100% organicas, visto que em algumas ha barragaspcodutos convencionais,
barracas organicas sdo muito procuradas por testen produtos especificos e, as:
elas tém na diversidade de produtos ofertados siratégia comercic

Ainda com relacdo diversidade de alimentos organicos comercializaos
dados de campo apontgrara a consolidacdo de algumas marcas, comerdasizan
grande parte dos estabelecimentos de varejo, sdbrgiara os produtos processs.
Séo elas: AGRECONative, Mée Terra, Jasmine, Bio2, Recanto da mdatu €
Wolkman (arroz) Apesar de ndo serem as unicas e de haver umaaamigcmarca
conformeo estabelecimentse evidenciajue ha algumas marcas que tém constt
uma participacaanais solidano mecado de produtos organicos da llha de S
Catarina.
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De maneira geral, embora o numero de estabeledsed¢ varejo que
comercializam alimentos organicos tenha se ampladolltimos anos, a variedade de
produtos é relativamente pequena na maioria d€l@so colocado anteriormente, as
feiras vendem principalmente produtosnatura e apresentam a maior diversidade,
seguidas dos supermercados. Duas questdes merecaimda elucidadas nesses casos:
a) as feiras trabalham com diversidade de prodgoselhantes (alface lisa, alface roxa,
alface americana, rucula, temperos, batata baatatabdoce, batata inglesa, etc) em
pouca quantidade, jA que os produtos devem ser rciaiados no dia; b) os
supermercados, por sua vez, conseguem vender vahuone e diversidade, porque tem
uma maior circulagdo de clientes, e também por p&tdem ser vistos por muitos

produtores e distribuidores como uma opc¢éo de garde comercializagéo.

4.1.4. Apresentacao e andlise dos resultados por tipos dstabelecimentos

4.1.4.1. Lojas especializadas em alimentos

Recentemente, percebe-se em Floriandpolis um aontanthdamero de lojas
especializadas em alimentos, geralmente denominkj@s de produtos naturais. Mas
este tipo de estabelecimento tem uma dinadmica iprépe merece ser analisada com
maior profundidade. Na presente pesquisa, por eleropnfrontando o levantamento
inicial realizado pela internet com a realidade cdenpo, constatamos que alguns
estabelecimentos levantados na internet ndo existieis, sendo na maioria lojas
especializadas. Por outro lado, daquelas lojascedizadas visitadas pela equipe de
campo, varias informaram estarem em funcionamentoeaos de trés anos. Desta
forma, ao mesmo tempo em que novas lojas abremmasodiécham, necessitando
compreender em estudos posteriores 0s motivos taardinamica. Mesmo que 0
namero de lojas especializadas represente 50% dtbedecimentos de varejo
identificados na llha de Florian6polis (Grafico 0B grande maioria da pouca
relevancia para a comercializacdo de alimentos nargd, conforme os dados

apresentados no grafico 6.
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Gréfico 6: Diversidade de alimentos organicos nas lojas ealias na Illha de Santa
Catarina.

m 0-10 produtos

5 (11%) ®m11 a 30 produtos
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Fonte: Dados de campo

Isto ocorre, em parte, porque as lojas especiagas produtos naturais
oferecem uma diversidade de alimentos diferencjactm®o sem glaten, sem lactose,
integrais, vegetarianos, dietéticos, light, orgasicetc, além de suplementos
alimentares. Nestes casos, foi possivel identifipsg os alimentos organicos fazem
parte de ummix de alimentos considerados saudaveis, ndo havendoadade ou
identificacdo especial para os mesmos, 0 que papéca a baixa diversidade
apresentada nos graficos 05 e 06. Cabe comentaapesar de todos estes alimentos
serem apontados pelas lojas como saudaveis, ngaraatias que alimentos integrais,
produzidos com agrotéxicos, carreguem esta condisgdwavel desejada por elas.

Outro dado interessante com relagdo as lojas edigadas € que 76% delas
trabalhavam somente com alimentos organicos pradesse 24% com predominio de
processados (Grafico 7). Em algumas excecbes @ses/a comercializacdo de alguns
itens in natura apesar de, mesmo estas manterem o0 predominioedda vde
processados. Isto ocorre principalmente naquejas &mn que existe ponto de consumo
e os alimentos nao comercializados como tal s&mepsados na elaboracéo de refeicbes

ou lanches, evitando prejuizo econdmico.
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Gréfico 7: Tipo de alimentos encontrados nas lojas espedi@&zaa Ilha de Santa
Catarina.

B Processados

= Predominio de processados
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Fonte: Dados de campo

Acreditamos que a reduzida diversidade de alimentositura nas lojas se da
em parte pelo tamanho dos estabelecimentos, ger@npequenos e com pouca ou
nenhuma infraestrutura de armazenamento e con&erv@cpouco tempo de prateleira
dos produtosn naturae a venda reduzida, quando comparadas aos esiai®ieos
maiores, podem ser outras dificuldades, principatmgara aquisicdo desses produtos
em pequenas quantidades e venda a pre¢cos congeetitiv

4.1.4.2. Supermercados

Dos supermercados visitados, 53% apresentaram doaigue 30 itens de
alimentos organicos (Grafico 8). Conforme critérastabelecidos para esta pesquisa,
podemos afirmar que mais da metade destes estabehtos dao relevancia para a
venda de organicos. No entanto, é importante ceraidjue, diante da diversidade de
produtos comercializados nos supermercados, osemtd® organicos podem nao

apresentar efetivamente um impacto visual paranswuidor, visto que a maioria dos
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estabelecimentos ndo possui um trabalho diferencikedidentificacdo, divulgacéo e

promocéao desses alimentos.

Gréfico 8: Diversidades de alimentos ofertados nos supermesca

® (0-10 produtos
m11 a 30 produtos
=31 a 50 produtos
m >50 produtos

Fonte: Dados de campo

Alguns supermercados que comercializam alimentg@nicos estdo articulados
em redes, tendo mais de uma filial na llha. Insaaete observar que estabelecimentos
de uma mesma rede ndo necessariamente mantém oonpesfih com relacdo a
variedade de produtos comercializados, conformermosquadro 04.

A variacdo do numero de itens organicos entre alifes estabelecimentos de
uma mesma rede de supermercados sugere, quepestie tvarejo se adéqua ao perfil
do consumidor, e este muda em funcdo da sua lacabz Entretanto, € interessante
observar no quadro 4, que ha 02 redes que demoni&raléncia a maior diversidade, o
gue ndo é o caso das demais, a excegcdo de umajoeattam um estabelecimento com
grande diversidade e outro com pouca diversidaderat#utos. Isto € uma informacéao
bastante mutavel no tempo, entretanto, permitdifaem quais redes de supermercados

tém colocado o organico como parte de sua esteatégiercial.
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Quadro 4: Numero de lojas por rede de supermercados, comaela variedade de
alimentos organicos comercializados.

Numero de lojas com relacdao ao niamero de produtos
Redes 0-10 11-30 31-50 Mais de 50
Rede 1 0 0 0 4
Rede 2 0 0 5 1
Rede 3 0 4 1 0
Rede 4 1 1 0 0
Rede 5 0 1 0 1

Fonte: Dados de campo

Os dados apresentados no grafico 9 indicam queasm dos supermercados,
os alimentos processados (“processados” mais “predo de processados”) sdo a
grande maioria dos alimentos organicos comerc@iga totalizando 70% dos
estabelecimentos, sendo metade com exclusividade acessados e metade com
predominio. Os alimentos organidasnaturadividem espaco com os processados em
31% dos estabelecimentos. Estes dados merecem psefuralados em etapas
posteriores da pesquisa, para verificar o motivobdixa variedade de produtas
natura com relacdo aos processados, ja que 0s supedusrsao os estabelecimentos
de varejo que possuem maior fluxo de consumiddétederiam ser alguns motivos: a
falta de fornecedores, tempo reduzido de pratelpnecos altos, perfil da clientela e

necessidade de infraestrutura para separar osicogatosn naturaconvencionais.
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Gréfico 9: Tipos de alimentos organicos encontrados nos swgreados da llha de Santa

Catarina
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Fonte: Dados de campo

Quando comparados os dados entre as lojas de usmamnede, foi possivel
observar que a Rede 1 apresentoedominancia de processadd?ede 2 apresentou
equivaléncia entre alimentos processadom enaturg a Rede 3 apresentou quase
totalidade de alimentoprocessadoem trés lojas, e uma apresenfmedominiode
alimentosin natura Na Rede 4, uma loja apresentou quase totalidadalichentos
processadose a outrapredominancia de processados na Rede 5, duas lojas
apresentaranpredominanciade processadasAlém de uma variagdo no numero de
itens organicos vendidos por filial, estes dadeslean uma pequena variacao nos tipos
de alimentos, o que indicaria uma adequacao desrrsgpcados ao perfil da clientela,

ja que os fornecedores sdo 0os mesmos para tottjasade uma mesma rede.

4.1.4.3. Mercados

Os pontos de varejo classificados como “mercados$ypem, majoritariamente,
os alimentos organicos organizados de forma digper&m numero reduzido. Em
alguns deles se observou os organicos dispostds agueles considerados naturais,
integrais e funcionais, cujo apelo esta voltadatals. Entretanto, é importante ressaltar
gue dos mercados visitados, a maioria (70%) possafis de 10 alimentos organicos
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a venda no momento da pesquisa, demonstrando séxr iaste tipo de alimento em
sua estratégia comercial, conforme se observa aficgr10, com excecdo de 3

estabelecimentos.

Gréfico 10: Diversidade de alimentos organicos encontradosmarsados da llha de

Santa Catarina.
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Fonte: Dados de campo

Os mercados foram normalmente encontrados comdeabdsres de bairros
menores, portanto, investem mais na venda de d@®meronvencionais basicos e
também nos alimentos processados, pelo seu maipotde prateleira, em comparacéo
com os alimentog natura Dessa forma, conforme o grafico 11, 70% dos ndexa
comercializam exclusivamente alimentos processad®38% predominantemente, com
excecdo de 10% deles (1 estabelecimento) que cahmacin natura como um

diferencial.
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Grafico 11: Tipos de alimentos organicos encontrados nos mescda Ilha de Santa

Catarina.

® Processados
B Predominio de

processados
m Equivalente

B Predominio de in natura

¥ |[n natura

Fonte: Dados de campo

4.1.4.4. Feiras

Com relacdo as feiras, todas aquelas visitadas rmigracam dar relevancia
para comercializacdo de organicos, comercializand®s que 30 itens, sendo que, em
50% delas o namero de produtos comercializadoapalssava os 50 itens (Grafico 12).
A maior parte dos produtos comercializados nagagedr proveniente de agricultores ou
grupos de agricultores familiares do Estado de &S@attarina (LOPES, 2014). Estes,
por sua vez, desenvolvem processos produtivos th@se# policultivo de pequena
escala, (KARAN; ZOLDAN, 2003; LOPES, 2014, JACOBSOQOIR015), o que
acreditamos que ajuda a explicar a grande variedadprodutos, apesar do menor

volume de comercializagao.
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Grafico 12: Diversidade de alimentos organicos encontradofeitas da llha de Santa

Catarina.
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Fonte: Dados de campo

De todas as formas de varejo, as feiras sdo agugiascomercializam
prioritariamente ou somente produtiosnatura (Grafico 13), porém outros produtos
como geléias, bolos, paes, biscoitos, sucos tigleoproducédo artesanal em pequena
escala também foram identificados. A comercialisgmdoritaria de produtos natura
€ caracteristica das feiras, que se diferenciam cddias formas de varejo pela
comercializagdo de produtos frescos, através deratagdo direta entre produtores e
consumidores. Este perfil responde a demanda de causumidores, visto que a
compra de produtda naturae frescos € sua principal demanda junto as feiras.

Uma questao a verificar em etapa posterior destel@® a razdo do reduzido
namero de feiras organicas em uma capital impataamo Floriandpolis, com
421.240 pessoas residentes e IDH de 0,847 (IBGEQ)2Estudo de Zoldan; Mior
(2012) mostra que além da producédo de organicaseseam pequena escala no Estado,
a comercializacdo € realizada, sobretudo, em meschutais e regionais, sendo as
feiras o principal canal de comercializacdo. Nestatido, cabe destacar que, nos
municipios que fazem parte da Geréncia RegionaEptagri Florianépoli§ foram

identificadas apenas 52 familias produtoras deegdios organicos (ZOLDAN; MIOR,

* Fazem parte da Geréncia Regional da Epagri Grialediandpolis, os municipios de Aguas Mornas,
Antbnio Carlos, Biguacu, Florian6polis, Rancho Quesilo, Santo Amaro da Imperatriz, S&o Bonifacio,
Séo José.
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2012), com destaque para a horticultura. Indicaoooso um provavel fator explicativo
da baixa participacdo dos agricultores da regifsimacomo da baixa organizacéo de
feiras organicas, o fato de nunca ter ocorrido um@al estratégia publica de
investimento na producdo e distribuicdo de alimerdgganicos, como estimulo ao
desenvolvimento regional. Outro fator pode ajudant&nder por que mais agricultores
e organizagbes ndo investem em feiras organicaf existente diversidade de
estabelecimentos comerciais que vendem os prodatgénicos no varejo de

Florianépolis.

Gréfico 13: Tipos de alimentos verificados nas feiras organérag-lorianépolis, SC.

m Processados
= Predominio de
processados

= Equivalente

® Predominio de in natura

¥ |[n natura

Fonte: dados de campo

As principais razdes apontadas pelos agricultonte\vestados no estudo de
Zoldan; Mior (2012) para a nao comercializacao dgmicos através das feiras sao: a
responsabilidade dos agricultores pela montagermsmantagem das barracas, venda
dos produtos e limpeza do local; necessidade dédzales e qualificacdo especificas,
nem sempre compativeis com a formacdo dos agnesl|tocondicdes fisicas e
localizac&o inadequada das feiras.
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4.1.4.5. Sacoldes

Foram identificados somente trés sacoldes que o©dmlizam alimentos
organicos na llha de Santa Catarina. Embora od@scgejam voltados a venda de
alimentosin natura a maior parte deles é proveniente da producaeecaional. Dois,
dos trés estabelecimentos, comercializavam men@® deens de alimentos organicos
no momento da pesquisa, com exclusividade imlenatura em um deles, e
predominancia den naturano outro. O terceiro estabelecimento, que apreaegritre
31-50 itens no momento da pesquisa, vendia exclosEnte alimentos organicas

natura

4.1.5. Relevancia dada pelos estabelecimentos aos alimentrganicos

Conforme apresentado no quadro 03, apos realizar avaliacdo geral dos
estabelecimentos estudados vimos a necessidadsdidie @lgum critério que indicasse
quais estabelecimentos dariam uma relevancia m@@oa a comercializacdo de
produtos organicos. Apesar de existirem outrograos que poderiam ser considerados,
como a dedicacdo de um espaco especifico aos oogano estabelecimento, ou a
realizacdo de publicidade em torno destes prodpEgebemos que ndo possuiamos
estes dados sistematizados para todos estabeléognen que nao nos permitia
diferencia-los por estes critérios. Assim, definsnguie o critério da venda acima de 30
itens permitiria realizar um primeiro exercicio determinacdo da relevancia dada a
venda dos organicos nos estabelecimentos. Quastdmbs os estabelecimentos que se
encaixavam nesta condicdo e olhamos para o conjdotouniverso estudado,
percebemos que havia outros estabelecimentos pasarade comercializarem até 30
itens organicos, davam a estes itens um peso griawde ao conjunto dos itens

comercializados.

4.1.5.1. Estabelecimentos que dao relevancia paranda de organicos

Dentre os 91 estabelecimentos visitados 35 atimgiraritério de relevancia por

comercializar acima de 30 itens. Entretanto, outfds estabelecimentos foram
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enquadrados neste quesito, mesmo comercializaralroatle 30 itens organicos, em
funcdo do peso desses no conjunto do que é cofhimad@a e da énfase a eles
atribuidos. Considerando esses casos, a pesqtisa deara fins de analise, um total
de 40 estabelecimentos como dando relevancia pareercializacdo de alimentos

organicos (Figura 2).
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Figura 2: Tipo e localizacdo dos estabelecimentos que dévémetia a venda de
alimentos organicos



39

Além da presenca de um mix maior de produtos ocgd&nem muitos desses 40
estabelecimentos, foi possivel constatar uma atediférenciada para estes produtos
com relacdo aos demais, seja através da exposigsged alimentos em espacos
exclusivos para eles, propagandas na fachada ddbeéstimento, ou indicacdes
internas, através de placas dirigidas ao setor rgéniwos ou aos produtos. Esta
evidéncia foi observada mais frequentemente nagjueadstabelecimentos que
comercializam um mix maior de produtos, porém eéxiga ser aprofundada em etapa
posterior da pesquisa, pois estes elementos nam fooletados de forma sistematica
em todos os estabelecimentos e ndo pudemos utfzzara fins desta comparacéao.

Entre os estabelecimentos de varejo que mais s&cdesm na comercializacao
dos alimentos organicos estdo as feiras, todas amhopo grupo de relevancia. Os
supermercados aparecem em segundo lugar, com 5% mieticipando deste grupo
(grafico 14). Segundo Guivaet al (2010) existe uma tendéncia dos supermercados
ampliarem ainda mais a relevancia que dao aos iocoganaderindo a estratégia de
diferenciagcao destes alimentos, para atender ardtnwiescente dos consumidores por
“alimentacéo saudavel”.

As lojas, conforme comentado anteriormente, embtmaham foco na
alimentacdo saudavel e representem o tipo de vaejm maior numero de
estabelecimentos encontrados nessa pesquisa (¥f%0)sua maioria ddo pouca
relevancia para os alimentos organicos. Apenas @d%s puderam ser inseridas neste
grupo. Dentre os mercados e sacoldes, por suasé@ezexcecdes aqueles que dao
relevancia a venda dos orgéanicos. Destacamos gsieO8osacoldes que possuem
organicos, apenas 01 da relevancia a estes pro@utpge a proporcao de sacoldes que
possuem organicos face ao seu namero total nadi&anta Catarina ja € muito baixa.

A maior parte dos estabelecimentos visitados (6d®)ercializa de 0 a 30 itens
de alimentos organicos. Percebemos que na maiestag] os organicos estéo dispostos
junto aos convencionais, sem nenhum tipo de ideatifio que chame a atencdo dos
consumidores. Ao contrario, aqueles que dao malevaecia aos organicos,
normalmente, agregam ao maior numero de itens atgutno elemento de marketing
destes produtos. Ou seja, a partir das observalBeampo nos parece que ha uma
relacao direta entre a relevancia dada aos orgaeiootermos de itens comercializados,
com o investimento em outras formas de marketistedgorodutos.
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Grafico 14: Percentagem de estabelecimentos que dao relevipmia a

comercializacao dos organicos

1 (3%)

| oja

® Supermercado
= Mercado

® Feira
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Fonte: dados de campo

S&o0 os estabelecimentos menores, como lojas elspmtss e mercados, 0s
que apresentam a menor variedade de itens orgarittosambos os casos o0 foco
principal do estabelecimento ndo é o produto oogamnas sim 0s naturais e saudaveis
no caso das lojas, e produtos em geral no casodosados. Os alimentos organicos
para esses estabelecimentos é apenas um dentrganteale produtos ofertados.

Os mercados, enquanto estabelecimentos que ateosleconsumidores de
bairro, principalmente, tém o foco no fornecimetiéoitens basicos, nao atentando para
alimentos de qualidade diferenciada, como os ocganiEste € provavelmente o
principal motivo pelo qual 70% deles ndo dao releid a comercializacdo de

alimentos organicos.
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4.2. Uma breve sintese dos resultados gerais

Do total dos estabelecimentos identificados, 81#earcializam exclusivamente
ou predominantemente alimentos processados, ocegetara importancia deste tipo de
produto nas dindmicas comerciais. Isto tem relapi@a com a diferenca de tempo de
prateleira entre estes e 0s alimentosatura que por sua perecibilidade precisam girar
rapidamente nos estabelecimentos. Nao € sem matisoas feiras evidenciam a maior
presenca de alimentas naturg seguidas dos supermercados, 0S quais possuem maio
movimento de consumidores e possibilidades de vdesi®s.

Uma questdo a ter seu estudo aprofundado € o foreeim de alimentos
natura Estes, em funcdo da maior perecibilidade, namrsam percorrer grandes
distancias, ou precisam de uma logistica de tratesgoarmazenamento especiais. O
limitado numero de produtores e a pequena escalaatkicdo na regido podem ser
fatores limitantes para seu maior fornecimentordfanto, se evidencia ali um espaco
para a producdo e venda em circuitos curtos de rctatieacdo, para maior
aproximacgéo entre produtores e consumidores.

Do total dos estabelecimentos identificados, 61%ercializam menos de 31
itens de alimentos organicos, revelando que apkxaorganicos estarem no portfolio
de sua comercializagdo, sua relevancia € restidtpesar disto, ha alguns
estabelecimentos que vendem até 30 produtos esgndp pequenos, evidenciam dar
uma importancia aos organicos e até projetam sseionento os considerando. Mesmo
que estes sejam apenas 05, os consideramos intpsrt@orque revelam uma
identidade efetiva com os alimentos organicos, paddentegrar estratégias futuras de
desenvolvimento deste mercado.

Estes estabelecimentos estdo no grupo das loj&s,representam o maior
namero do total de estabelecimentos (46). Entretanta maioria delas que também
apresenta menos de 31 produtos por estabeleciniébf6), indicando os organicos
apenas como um componente a mais norseude oferta, dentro da estratégia da
“alimentacdo saudavel”. Dentre elas também totaliZ&6% as que comercializam
somente processados.

Os supermercadogslemonstraram uma variagdo no numero de itens, desde
aqueles com 0-10 alimentos, até outros que contieesia mais de 50 alimentos.
Apesar de haver maior destaque para os alimentosegsados, em alguns

supermercados foi encontrada uma diversidade imnpertde alimentosn natura
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superados apenas pelas feiras, onde ha predondnimrdercializacdo dim natura.
Cabe ressaltar que as feiras apresentaram a mesrsidade de alimentos organicos,
todas ultrapassando mais de 30 itens. Mas, pravevié, sdo os supermercados que
superam o volume de organicos comercializado, desich abertura diaria e o grande
fluxo de consumidores (GUIVANEt al,, 2010).

Dentre os mercados, 70% deles comercializam de 10 dens organicos,
indicando uma pequena presenca destes alimentas. disto, eles ficaram em segundo

lugar com relacdo a comercializacéo exclusiva ideeaitos processados (70%).
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo constatou um aumento significativo do marde estabelecimentos de
varejo que comercializam alimentos organicos na dla Santa Catarina. Esta oferta se
amplia em resposta a crescente demanda destesitalgnpor consumidores cada vez
mais preocupados com 0s temas da saude individdam#iar, assim como com
guestdes ambientais (BUCK; GETZ; GUTHMAN, 1997; MAE, 2013). Mas os
dados deste relatério demonstram que o mercadogdmioo ainda tem importantes
desafios a serem superados, como a escassa @ssesdlimentos, visto que mais da
metade dos estabelecimentos pesquisados (61%) @alzam menos do que 31 itens
e, além disto, sua ampla maioria é de processados.

Com relagdo aos produtos processados, emboranfossejoritarios nas
prateleiras, estavam representados por poucas spareadidas na maior parte dos
estabelecimentos. Isto revela a pouca dissemindgaprocessamento de alimentos
organicos, indicando a tendéncia a uma concentrdefita atividade. Isto pode estar
relacionado com dificuldade na aquisicdo de maf@iiaa, com exigéncias normativas
e outros fatores que precisam ser aprofundados. &sbfundamento € importante,
visto que o maior tempo de prateleira dos alimeptogessados permite sua melhor
inser¢cao no mercado, podendo ser uma oportunida@deagricultores familiares e suas
organizacdes, especialmente aqueles que estantdsstis centros consumidores.

Com relacdo aos produtom natura além dos problemas relativos a
sazonalidade da producéo, que pode ter influencisdoesultados da pesquisa, em
funcdo da época em que a mesma foi realizada, prdafirmar que eles tém menor
participacdo no mercado estudado. Para melhor @anger essa pouca participacao
seria necessario fazer um levantamento da situdgacadeia produtiva dos mesmos.
Alguns fatores podem ser apresentados como higoeegdicativas para sua baixa
presenca, dentre eles a existéncia de uma produghstribuicdo limitada, tanto do
ponto de vista da diversidade, quanto da escalaxaesso de exigéncias para a
certificacdo; e a pouca organizacdo dos produtpaea venda conjunta, o que lhes
permitiria otimizar os custos com a logistica dstribuicdo. Entretanto, estes fatores
poderiam ser explicados em conjunto, pela auséteiaima estratégia voltada ao
desenvolvimento das cadeias de producédo e digtdbudos alimentos organicos.
Apesar da crescente demanda por eles, ndo seasrificdes publicas consistentes, que

de forma articulada estimulem a producéo, a orggéz dos agricultores, e gerem um



44

suporte efetivo para inovacdes na distribuicdo emalge, particularmente, em formas
de venda direta, que permitiriam maior agregacacbte aos produtores.

Acreditamos que a ampliacdo da comercializag&o rdeupos organicosn
naturanas grandes cidades exigiria que eles seguissepamimho semelhante aquele
feito historicamente pelos produtos convencionais,seja, na medida em que se
estruturassem cinturdes verdes de alimentos omgnkara que isto ocorra nao se
podera prescindir de politicas publicas e a¢cdeslenadas entre governos, instituicoes
e organizacdes sociais, sejam elas ligadas aazilgres ou aos consumidores.

Com relacdo a relevancia dada aos organicos, ¢amsia que
aproximadamente 44% dos estabelecimentos estudadodestaque a estes alimentos
em sua pratica comercial. Alguns deles, além doemdnie itens organicos e da
proporcao destes frente ao total de produtos guei@ializam, investem na divulgacao
e informacdo sobre estes produtos. Percebe-seesneasos, a clara colocacdo dos
organicos no centro de sua estratégia comercialieoevidencia uma visao de futuro,
face ao j& demonstrado crescimento da participag®oorganicos no comeércio de
alimentos em geral. Este € um elemento a ser agfafilo em estudos posteriores, pois
além da demanda de muitos consumidores por maidmsacdes sobre os alimentos
que consomem, disponibiliza-las de forma sisteraatépresentaria uma importante
estratégia de marketing destes produtos. A expats&@ua demanda certamente seria
importante fator de inclusdo de agricultores faandls na sua cadeia de producéo,
especialmente se isto estiver inserido numa egisatie desenvolvimento regional.

A cadeia de producdo de alimentos organicos venhagalo importancia
crescente a cada ano, se tornando fator de inovagdesenvolvimento rural para
diversos contextos. Seu histérico comercial € tecera medida em que as primeiras
leis sobre a certificacdo e comercializacdo derocga surgiram ha poucas décadas, em
paises europeus, nos anos 1980. Muito esta pestatado, sistematizado e organizado
em termos de distribuicdo e venda dos alimentosinoegs, especialmente se
consideramos que no Brasil ha mais de 90 mil elsteibgentos que se declaram
produtores e menos de 12 mil que sao certificaGosapreender este mercado pode
auxiliar no planejamento de a¢des que permitam insexcdo autbnoma e organizada
aos produtores e suas organizacOes. Tal compregesamtiria aos formuladores de
politicas publicas elaborar propostas mais comgistee calcadas nos contextos e
problematicas reais. Colaborar com parte desta menpao foi um objetivo que este

estudo espera ter realizado.
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APENDICE 01

Resumo dos dados coletados a campo:

Nome do estabelecimento Bairro Tipo de 0al0 10a30 30a50 > Tipo (In natura ou processado)
estabelecimento 50

X Agronémica supermercado X equivalente

X Agronbmica  supermercado X Predominio de gsamons

X Armagéo loja X processados

Armacao loja processados

X Cachoeirado loja X processados
Bom Jesus

Predominio de in natura

Campeche feira

47



........ Continuagéo

X Campeche loja X Predominio de processados

x

X Campeche loja Predominio de processados

X Campeche loja

x

processados

X Canasvieiras  supermercado

x

processados

X Canasvieiras mercado

x

processados

X Centro supermercado

x

equivalente

X Centro supermercado X Predominio de processad

X Centro loja X Processados
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........ Continuagéo

X Centro loja

x

processados

X Centro loja

x

processados

X Centro loja

x

processados

X Centro loja

x

processados

X Corrego grande  supermercado

x

equivalente

X Corrego Grande loja Processados

X

X Costeira supermercado X Predominio de pradess

X Ingleses supermercado X Predominio de pradess

X Ingleses loja X Processados
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........ Continuagéo

X Ingleses loja X processados

X Itacorubi supermercado X equivalente

X Itacorubi loja X Predominio de processados

x

X Itacorubi loja processados

X joéo paulo

mercado X Predominio de processado

X Jureré loja X Predominio de processados
Internacional

X Jureré loja X processados
Internacional

X Lagoa da loja X Predominio de processados
Conceigéo
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........ Continuagéo

X Lagoa da feira X Predominio de in natura
conceicao

Lagoa da loja processados

Conceigéo

Morro das supermercado processados
Pedras

X pantanal sacolao X Predominio de in natura

X Rio Tavares loja

x

Predominio de processados

X rio vermelho feira Predominio de in natura

x

X Rio Vermelho  mercado X processados

X Saco dos loja X Processados
Limbes
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........ Continuagéo

X Saco Grande  supermercado X Predominio degsados

X Saco Grande  loja X processados

X Santa Mbnica  loja X Predominio de processados

X Santa Monica  loja X processados

X Santinho mercado X processados

X Trindade mercado X in natura

X Trindade loja X Predominio de processados

X Trindade loja X processados

X Trindade loja X processados

52



